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WPROWADZENIE

Rozwoj inteligentnych miast ksztaltowany jest przez czynniki wynikajace z ogélno-
$wiatowej polityki, zmierzajacej do réwnowazenia celéw spoteczno-gospodarczych
i srodowiskowych. Idea smart city w praktyce funkcjonowania polskich samorzadéw
jest rozpatrywana w kilku aspektach, faczacych w sobie wiele elementow, dotyczacych
miedzy innymi sfery ekologicznej i transportowej. Zaawansowane technologie, tworze-
nie inteligentnych rozwigzan oraz przytoczone przyktady implementowane w polskich
miastach sg nie tylko przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania, ale pokazuja,
jak wiele przemyslanych inicjatyw zostalo juz wprowadzonych w polskich jednostkach
samorzadu terytorialnego. Cieszy fakt, ze idea inteligentnego miasta, realizowane pro-
jekty w coraz wigkszym stopniu odpowiadaja wymogom koncepcji smart city.
Zasadniczym celem opracowania jest przyblizenie czytelnikom aktualnych roz-
wigzan z obszaru smart city wykorzystywanych w polskich miastach w kontekscie
doswiadczen §wiatowych. Podjeta tematyka ma walory aplikacyjne, poniewaz zaréwno
tworzenie, jak i rozwdj systeméw w obszarze ochrony $rodowiska czy transportu pu-
blicznego sa adresowane do miast z uwzglednieniem ich urbanistycznego charakteru.
Istotne jest takze dzielenie si¢ wiedza i do$wiadczeniem na temat juz wykorzystywanych
skutecznych i efektywnych rozwiazan, ktére moga by¢ transferowane do kolejnych sa-
morzadow. Tlo teoretyczne opracowania stanowi dokonany przeglad literatury polskiej
i $wiatowej, obejmujacy najwazniejsze kierunki rozwoju smart city, transportu publicz-
nego, ochrony srodowiska czy logistyki miasta. Takie podejscie wynika z globalnego
charakteru probleméw oraz rozwiazan, ktore potencjalnie moga stanowi¢ podstawe
do tworzenia propozycji skierowanych do miast w Polsce. Opracowanie obejmuje
pie¢ rozdziatéw. W pierwszej czesci pracy zatytulowanej: Koncepcja smart city jako
wyzwanie dla miast opisano wizje miasta inteligentnego uzywajacego technologii
majacej poprawic¢ warunki codziennego Zycia mieszkancoéw oraz tworzy¢ bezpieczne



i zdrowe otoczenie. Przyblizono réwniez tematyke miasta ekologicznego, w ktérym

problemy wykorzystania energii, gospodarowania woda, zagospodarowania odpadéw
rozwigzywane sg zgodnie z najnowocze$niejszymi dostepnymi technologiami. Ponadto

takie osrodki charakteryzujg sie duzym udzialem terenéw zielonych oraz rozwigzaniami

proekologicznymi. Z powodu gwaltownego wzrostu motoryzacji mobilnos¢ miejska

jest wyzwaniem, a wprowadzenie inteligentnych rozwigzan do infrastruktury miej-
skiej przyczynia si¢ do stworzenia bardziej przyjaznych i efektywnych miast. Poniewaz
nowoczesne rozwigzania wymagaja duzych nakladéw finansowych, ktére nie zawsze sg
mozliwe do poniesienia z budzetéw samorzaddw, opisano takze mozliwosci skorzystania

ze $rodkéw zewnetrznych na ich finansowanie.

Wdrazanie ekologicznych inteligentnych rozwigzan w przestrzeni miejskiej ma
bezposrednie przelozenie na jako$¢ zycia mieszkancow w zgodzie z koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju i poszanowaniem srodowiska naturalnego. Zta jakos$¢ powietrza,
zanieczyszczenie srodowiska to jedne z powazniejszych problemdw, z ktérymi musza
zmaga’ sie wladze lokalne. Powyzsze sprawia, ze w drugiej czesci opracowania zaty-
tulowanej: Wybrane przyklady ekoinnowacyjnch rozwigzan polskich samorzadow
w $wietle badan zglebiono tematyke odnoszaca sie do monitoringu jakosci powietrza,
wykorzystania odnawialnych zZrédet energii, inteligentnych rozwigzan z zakresu segre-
gacji odpadéw komunalnych, systeméw pomiarowych wody czy oczyszczania $ciekdw.

Jednym z filaréw koncepcji smart city jest modernizacja transportu miejskiego.
Mieszkancy miast codziennie doswiadczajg kongestii transportowej, dlatego dostep do
danych o natezeniu ruchu w kluczowych miejscach przyczynia si¢ do jej zmniejszenia,
jednocze$nie poprawiajac efektywnos¢ podrozy. Zaklada sie, ze zréwnowazony transport
miejski bedzie integrowal rozne $rodki komunikacji, przyczyniajac sie tym samym do
ograniczenia ruchu samochodowego oraz redukeji emisji gazéw cieplarnianych. Dzieki
zastosowaniu rozwigzan informatyczno-komunikacyjnych inteligentne miasta wykorzy-
stujg efektywniej zasoby oraz poprawiaja jako$¢ zycia mieszkancow’. Sektor transportu
jest kluczowym elementem koncepcji smart city i stanowi przestrzenn do wdrazania
nowatorskich rozwigzan, ktore opisano w rozdziale trzecim - Rozwiazania w zakre-
sie mobilnos$ci miejskiej realizowane przez jednostki samorzadu terytorialnego
w Polsce. W pracy zobrazowano, w jaki sposéb transport moze sprosta¢ wymaganiom
pasazerow zwigzanym z oszczedno$cig czasu, oferujac coraz krétszy czas przejazdu
i elastycznos¢ przemieszczania sig, wskazujac na konieczno$¢ petnej integracji systemu

1 T. Sowa, Inteligentne miasto — smart city to nie tylko transport!, https://mubi.pl/
poradniki/inteligentne-miasto/, dostep 4.11.2023.



publicznego transportu zbiorowego w postaci: organizacji multimodalnych weztéw
przesiadkowych, zapewnienia fatwego dostepu do przystankow, integracji taryfowej
i rozktadowej, budowy systemoéw ,,parkuj i jedZ”, stosowania buspaséw, priorytetéw
dla ruchu tramwajowego i autobusowego na skrzyzowaniach.

Samorzady, dazac do zwigkszenia poziomu $wiadczonych ustug oraz przyépiesze-
nia wdrazania nowoczesnych rozwigzan, coraz czeéciej podejmujg wspotprace z biz-
nesem, co opisano w czwartym rozdziale zatytulowanym: Wspolpraca samorzadu
z biznesem w obszarze smart. Miasta staraja si¢ zblizy¢ do przedsiebiorcow poprzez
rozwigzania kierowane dla biznesu, regionalne akceleratory i inkubatory, sytuowanie
inkubatoréw innowacyjnosci w sasiedztwie urzedu, wydarzenia tematyczne czy plat-
formy wspotpracy. Jednakze niezmiernie wazna w tym aspekcie jest che¢ i zdolnos¢
podmiotéw prywatnych do wspélpracy z samorzadami.

W ostatniej czesci opracowania — Jak robig to inni ? Egzemplifikacja - przybli-
zono rozwigzania funkcjonujgce w kilku wiodacych miastach $wiata, ktére zapewniajg
swoim mieszkanicom wysoki poziom zycia za sprawg uzytkowych rozwigzan techno-
logicznych utatwiajacych codzienne funkcjonowanie. W pracy opisano rozwigzania
smart w wybranych miastach Azji, Ameryki Polnocnej i Europy. Inteligentne miasta od
dawna nie sg jedynie wyobrazeniem, a z roku na rok jest ich coraz wiecej. Dlatego tez
co jakis czas opracowywane sg zestawienia takich metropolii?, ktére co roku publikuja
IESE Cities in Motion Index oraz Smart City Index. Nalezy podkresli¢, ze poszczegolne
zestawienia rdznia si¢ pod wzgledem obranych kryteriéw oceny.

W opracowaniu przedstawiono dobre praktyki polskich miast oraz znalazly sie
w nim rezultaty badan ankietowych Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego
(NIST)? co stanowi oryginalny material empiryczny, pozwalajacy na kompleksowe
i analityczne spojrzenie na rozwdj idei smart city w Polsce. Wszechstronno$¢ prze-
prowadzonych badan oraz przejrzysty sposob prezentacji szczegétowych zagadnien
daje pelny wglad w aktualny stan omawianej tematyki. Poruszone w opracowaniu
zagadnienia wpisuja sie w teoretyczno-aplikacyjny nurt badan nad rozwojem smart
city i stanowig kompleksowe studium empiryczne na gruncie do$wiadczen wlasnych
jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce.

2 Miedzy innymi przez Centrum Globalizacji i Strategii IESE Business School i Interna-
tional Institute for Management Development.
3 Autorka opracowania, petnigc funkcje dyrektora NIST, organizowata i pelnita nadzoér

nad badaniami, wlaczajac w to opracowanie kwestionariuszy ankiet.






Rozdzial 1

KONCEPCJA SMART CITY
JAKO WYZWANIE DLA MIAST

1.1
Koncepcja miasta inteligentnego

Znaczacy wplyw na rozwdj miast miata rewolucja przemystowa, dzigki ktorej wybu-
dowano fabryki oraz powstata infrastruktura dla rosnacej w nich liczby mieszkancow.
Natomiast juz w XX wieku urbanisci zaczeli rozwazania nad sposobami poprawy zycia
mieszkancéw poprzez implementacje nowych technologii. Stad zapewne pojawila sie
koncepcja Smart City, ktéra zaktada w szczegélno$ci implementacje nowoczesnych
rozwigzan w oparciu o dotychczasowg infrastrukture. Koncepcja smart city odnosi sie
do miasta inteligentnego, ktére pozwala mieszkancom na uzycie technologii majacej
poprawi¢ warunki codziennego Zycia spolecznosci oraz tworzy¢ bezpieczne i zdrowe
otoczenie’. Smart city zwiazane jest bezposrednio z innowacyjnoscia. Definiuje sie je
poprzez takie kryteria jak gospodarka, transport i komunikacja, Srodowisko, jako$¢ zycia
czy inteligentne zarzadzanie®. Nowoczesne miasta s3 tworzone w celu wprowadzenia
udogodnien dla 0s6b w nich mieszkajacych. Gléwne problemy miast, zwlaszcza duzych,
s3 zwigzane z zapewnieniem mieszkan i budynkéw socjalnych, transportem miejskim
ijego skutkami, ogrzewaniem, czysto$cig powietrza, zapewnieniem wody mieszkancom
miast i podmiotom gospodarczym oraz wlasciwym postepowaniem z wytworzonymi przez

4 R. Mikielewicz, Smart City: miasto tworzone przez mieszkancow?! [w:] Srodowisko
Mieszkaniowe, 23, 2018, str. 54.

5 M. Rybicka, BIZ a innowacje: smart city udogodnieniem dla cztowieka? [w:] Kwartalnik
Naukowy Uczelni Vistula, 2(56), 2018, str. 109-112.
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mieszkancow i przedsigbiorcédw tysigcami ton $ciekéw i $mieci, dbatoscig o najwyzsza
jako$¢ zycia i srodowiska naturalnego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju®.
Inteligentne miasto to miejsce, w ktérym tradycyjne sieci i ustugi staja sie bardziej
wydajne dzigki wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych z korzyscia dla mieszkancow i biznesu’,
a takze miasto, ktdre charakteryzuja inteligentne sieci transportowe, inteligentne zarza-
dzanie publiczne, wysoka jako$¢ zycia czy konkurencyjna gospodarka®. Analizujac kolejne
podejscie, inteligentne miasto moze by¢ definiowane przez ustugi, takie jak? ,inteligentne
sieci elektroenergetyczne umozliwiajace zmniejszenie zuzycia pradu, kontrole ruchu
ulicznego w celu zwiekszenia plynnosci ruchu samochodowego a w szerszym aspekcie
poprawe ochrony $rodowiska, podniesienie poziomu bezpieczenstwa dla pieszych czy
rejestr aktywno$ci miejskiej stuzacy monitorowaniu systemu transportu publicznego’”.
Nie ma jednej, wspolnej definicji smart city. Z analizy literatury wynika, ze ist-
nieja zbiezno$ci pomiedzy réznymi teoriami. Wynika z nich, ze jedng z gléwnych
cech smart city jest wysoko rozwinieta technologia pozwalajaca optymalizowaé po-
szczegoOlne elementy skladowe miasta tak, aby moglo ono funkcjonowa¢ inteligentnie.
Chodzi m.in. o takie obszary, jak: transport i mobilnoé¢, ochrona srodowiska, systemy
telekomunikacyjne, zarzadzanie zasobami, a takze szeroko pojeta innowacyjnos¢™.
W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage na cztery komponenty miast inteligentnych.
Pierwszy — kreatywna populacja podejmujaca dzialania intensywnie eksplorujace wie-
dze. Drugi - efektywne instytucje i procedury tworzace srodowisko sprzyjajace wspot-
dziataniu, ktérego celem jest generowanie wiedzy, jej nabywanie, adaptacja i rozwdj. Trzeci —
rozwinieta infrastruktura szerokopasmowa, e-ustugi oraz narzedzia online wspomagajace

6 D.Szymanska, M. Korolko, Inteligentne miasta —idea, koncepcje i wdrozenia, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, Torun 2015, s. 53.

7 What are smart cities?, https://commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-
development/topics/cities-and-urban-development/city-initiatives/smart-cities_en, dostep
4.11.2023.

8 N. Moch, Bezpieczeristwo w procesie ksztaltowania inteligentnego miasta [w:] Studia
Bezpieczeristwa Narodowego, 9 (16), 2019, str. 80.

9 L. Tomczyk, A. Klimczuk, Inteligentne miasta przyjazne starzeniu si¢ - przyklady
z krajow Grupy Wyszehradzkiej, ,Rozwoj Regionalny i Polityka Regionalna” 34: 79-97 2016,
s. 83.

10 A. Stryjewska, Smart City 2020 - najinteligentniesze miasta w Polsce i na Swiecie, https://
nafalinauki.pl/smart-city-2020-najinteligentniejsze-miasta-w-polsce-i-na-swiecie/, dostep
4.11.2023.
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procesy kreowania i zarzadzania wiedzg. Czwarty — udokumentowana zdolnos¢ do
kreowania innowacji oraz zarzadzania rozwigzywaniem nowych probleméw, poniewaz
innowacyjno$¢ i zarzadzanie w warunkach niepewnosci stanowig kluczowe wyznaczniki
dla oceny inteligencji''. W opozycji do technokratycznej wizji smart city w ostatnim cza-
sie popularnos¢ zdobywa koncepcja miasta wystarczajaco inteligentnego'?, czyli takiego,
ktore dobiera tylko technologie odpowiadajace na zywotne interesy mieszkancow, a nie
wielkich korporacji technologicznych. Koncepcja smart city faczy potrzeby mieszkancow
z nowymi technologiami. Istota tego podejscia jest myslenie systemowe. W koncepcji
inteligentnego miasta kluczem jest nie samo wykorzystanie technologii, a wdrozenie
jej tam, gdzie faktycznie odpowiada na potrzeby mieszkancow czy poprawia sposob
zarzgdzania miastem. Inteligentne miasto oparte jest o narzedzia cyfrowe i interpretacje
duzych zbioréw danych. Wdrazanie rozwigzan technologicznych niesie tez ze soba zagro-
zenie polegajace na oferowaniu produktéw przez jednego producenta, ktére ograniczajg
mozliwos¢ skorzystania z produktéw innego, generujac niezaktadane, ale znaczace koszty
przy ich zmianie (np. tablice Dynamicznej Informacji Pasazerskiej danego producenta
uniemozliwiaja podlaczenie ich do systemu informatycznego w autobusach). Odpowiedzig
na powyzsze zjawisko moze by¢ wykorzystywanie otwartych standardéw oraz przeprowa-
dzanie konsultacji rynkowych®. Zdarza sie, ze efektem wdrazania rozwigzan cyfrowych
w odpowiedzi na oferte rynkowa, a nie potrzeby mieszkanicéw, jest nadmiar aplikacji
mobilnych. Ich zakres funkcjonalny jest jednak czesto ograniczony do bardzo waskiego
wycinka dziatalnosci miasta. Sama liczba aplikacji nie moze by¢ miarg rozwoju miasta.
To wladze powinny decydowa¢ o funkcjonalnosciach zaméwionego rozwiazania. Realizacja
koncepcji smart city nowej generacji wymaga wdrazania funkcjonalnosci aplikacji na
podstawie sygnaldw zglaszanych przez mieszkanicow. Wyzwaniem inteligentnego miasta

11 A. Chrisidu-Budnik, Wspétczesne kierunki rozwoju inteligentnych miast w kontekscie
potencjatu relacyjnego, str. 154. https://www.repozytorium.uni.wroc.pl/Content/128505/
PDF/04_01_A_Chrisidu-Budnik_Wspolczesne_kierunki_rozwoju_inteligentnych_miast.
pdf, dostep 4.11.2023.

12 B. Green, The Smart Enough City: Putting Technology in Its Place to Reclaim Our
Urban Future, MIT Press, 2020.

13 Interoperacyjnos¢ oparta na otwartych standardach i otwieraniu danych powinna
by¢ od samego poczatku uwzgledniania we wszystkich projektowanych zamdwieniach
np. poprzez zawarcie zapiséw umownych o obowiazkowej wspotpracy aktualnego dostawcy
z nowym dostawca danego rozwiazania do momentu ukonczenia migracji oraz warunkow

zakonczenia wspolpracy z poprzednim dostawca.
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jest $wiadome zarzgdzanie dostepnymi technologiami tak, by tworzyly spdjny, mozliwie
jednolity i prosty w odbiorze ekosystem. Docelowym modelem wdrazania technologii
powinno by¢ swiadome definiowanie potrzeb w partnerstwie z interesariuszami i miesz-
kancami. Przeciez smart city to z jednej strony zmiana podejscia do zarzadzania proce-
sami w miescie, z drugiej zas konieczno$¢ budowy konkretnych systeméw i wdrozenia
procesow'. Aby ulepszy¢ poziom ustug i zarzadzania, a takze wykorzystaé ich potencjal,
coraz czedciej korzysta sie z duzych zbioréw danych. Biorac pod uwage znaczenie tech-
nologii w kwestiach najwazniejszych dla mieszkancéw, jej rozwo6j wymusza niejako na
organizacjach rzadowych potrzebe podazania za trendami. Duze zbiory danych staja
sie punktem wyjécia dla inteligentnego miasta korzystajacego z technologii'. Nalezy
pamieta¢, ze idea miasta inteligentnego odnosi sie do wykorzystywania wzajemnych
powiazan pomiedzy kapitalem ludzkim oraz technologiami informacyjno-komunika-
cyjnymi. Celem jest tutaj generowanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego oraz
poprawa jakosci zycia mieszkancow'®.

1.2
Miasto ekologiczne

Koncepcja miast ekologicznych pojawita juz wlatach 60.170. XX w. Wielu autoréw wpisuje
ja w koncepcje miasta zréownowazonego czy tez inteligentnego, a z kolei inni rozrézniaja
te pojecia'”. W literaturze przedmiotu znajdziemy wiele podobienstw i réznic wykorzy-
stanych w definiowaniu ekologicznych miastach w réznych czeéciach swiata. Wedlug
Sylwii Dziedzic miasto ekologiczne to miasto zrownowazone, w ktérym rozwigzano
problem wykorzystania energii, gospodarowania woda, zagospodarowania odpadéw,

14 A. Orlowski, Model gotowosci procesowej urzedu miejskiego dojscia do Smart City,
CeDeWu, Warszawa 2019 na podstawie Smart City Council.

15 The Chicago Council on Global Affairs, The Emerging Power of Big Data: The Chicago
Experience, 2014, str. 16 https://globalaffairs.org/sites/default/files/2022-01/ELBigDataCities.
pdf, dostep 4.11.2023.

16 M.Czupich, M.Kola-Bezka, A Ignasiak-Szulc, Czynniki i bariery wdrazania koncepcji
smart city w Polsce [:w] ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach’, str. 224.

17 Patrz A.Abdoullaev, 2011, A smart world: A development model for intelligent cities,
The 11th IEEE International Conference on Computer and Information Technology, http://
www.cs.ucy.ac.cy/CIT2011/files/SMARTWORLD.pdf, dostep 4.11.2023.
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wykorzystania energii oraz gospodarowania woda zgodnie z najnowoczesniejszymi
dostepnymi mozliwosciami. Miasto takie charakteryzuje sie duzym udziatem terendw
zielonych, a takze multimodalnym transportem oraz powszechnym wykorzystaniem
inteligentnych rozwigzan informatycznych'®.

Widocznym i wszechobecnym skutkiem ekspansji miast jest utrata terendw zielonych
i bioréznorodnosci’. Rozwdj i utrzymanie terenéw zielonych nierzadko traktowane
jest przez wlodarzy jako dziatanie drugoplanowe dla rozwoju miasta. Ze wzgledu na
wysokie ceny gruntéw z punktu widzenia inwestoréw, preferowane jest maksymalne
wykorzystanie powierzchni dziatek pod zabudowe, co odbywa si¢ czgsto kosztem terenow
zielonych. Jednakze nie mozna zapominad, ze system przyrodniczy pelni bardzo wazne
funkcje? Bioréznorodnoséé, ktéra obejmuje roznorodnosé i zmiennos¢ zycia na Ziemi,
jest niezbedna dla odpornoéci ekosystemu, zdolnosci adaptacyjnych i ogolnego stanu
zdrowia®. Poniewaz siedliska zwierzat i roélin sg zmieniane lub niszczone z powodu
urbanizacji, wylesiania i innych dziatan antropogenicznych, wielu gatunkom grozi wy-
giniecie?. Zrédla zaniedban w zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej wynikaja
m.in. z nieréwnowazonego zaspokajania podstawowych potrzeb ekonomicznych czy
ekspansji cywilizacyjnej®. Takze zmniejszenie skali zagrozen zwiazanych ze zmianami

18 S. Dziedzic, Ekologiczne miasta przysztosci. Masdar City — studium przypadku [w:]
Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ,,Polityka ekologiczna a rozwoj
gospodarczy”, nr 409, pod red. A. Graczyk, A. Ciechelska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu Wroctaw 2015, s. 226.

19 E.Zhang, X. He, P. Xiao, Does Smart City Construction Decrease Urban Carbon Emis-
sion Intensity? Evidence from a Difference-in-Difference Estimation in China, ,,Sustainability”,
Vol. 14, Issue 23, 2022, article no. 16097.

20 A. Michalak, Praktyczne problemy rewaloryzacji parkéw zabytkowych - perspektywa
Lodzkiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw [w:] I. Wieczorek (pod red.), Rewalory-
zacja zabytkowych parkéw - przyktady dzialan jednostek samorzqgdu terytorialnego na rzecz
zachowania dziedzictwa przyrodniczego wojewddztwa tédzkiego, s.102.

21 P Gala, Ochrona bioréznorodnosci jako determinanta Wspolnej Polityki Rolnej, ,,Studia
Turidica Lublinensia”, 26(1), 2017. s. 193-209.

22 R.S.DeFries, T. Rudel, M. Uriarte, M. Hansen, Deforestation driven by urban population
growth and agricultural trade in the twenty-first century, ,Nature Geoscience”, Vol. 3(3), 2010,
s. 178-181.

23 1.Wieczorek, A. Nowakowska, A. Rzenca (pod red.), Zabytkowa zieleti i jej rewaloryzacja
w dzialaniach samorzqdu terytorialnego, Wyd. NIST, L6dz 2022, 5.162.
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klimatu wymaga od wladz lokalnych jak najwczesniejszego podjecia srodkéw zapobie-
gawczych, ktére umozliwig ztagodzenie negatywnych skutkéw prognozowanych zmian.
Przykfadem takich skutkéw sa intensywne opady powodujace podtopienia, grozne dla
zdrowia czlowieka fale upaléw i intensyfikacja miejskiej wyspy ciepta czy susze bedace
przyczyna niedoboréw wody*. Jak podkresla K. Nowicka tereny zurbanizowane nie roz-
wijaja sie w obszarach ekologicznym i spolecznym w sposob zoptymalizowany w stosunku
do tempa ich rozwoju ekonomicznego. Dlatego wystepuje niestety negatywna wspotza-
lezno$¢ miedzy rozwojem gospodarczym a degradacjg ekologiczno-spoleczng miasta®.
Zuzycie energii odgrywa kluczowa role w zwiekszaniu stezenia gazéw cieplarnianych
w atmosferze ziemskiej. Spalanie paliw kopalnych uwalnia znaczne iloéci dwutlenku
wegla (CO,), metanu (CH,) i podtlenku azotu (N,O) co przyczynia si¢ do efektu cieplar-
nianego, prowadzac do wzrostu globalnych temperatur i zmian klimatycznych, w tym
zmian wzorcéw opadow, wzrost poziomu morz i zwigkszona czestotliwos¢ ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Jest to widoczne m.in. we wzroscie $redniej globalnej tempera-
tury na Ziemi®*, wplywa na ruch mas powietrza i wystepowanie gwattownych zjawisk
atmosferycznych, co przeklada sie na poziom opadéw, a tym samym na faune i flore?.
Sprostanie wzajemnie powigzanym wyzwaniom zwigzanym ze zuzyciem energii i emisja
gazo6w cieplarnianych wymaga wieloaspektowego podejscia, obejmujacego przyjecie zréw-
nowazonych zrédet energii, postepy w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwoj
technologii wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla. Rozwdj technologii oraz
wzrost populacji w miastach stawiajg przed jednostkami samorzadu terytorialnego nowe
wyzwania zwigzane z ochrong $rodowiska i zapewnieniem zréwnowazonego rozwoju.
Impulsem i zdecydowanym argumentem przemawiajacym za zainteresowaniem sie
polskich samorzadéw kwestiami gospodarki niskoemisyjnej byta koncentracja srodkow

24 A. Ku$mierz, M. Marcinkowski, Zmiany klimatu - wyzwania dla samorzgdow [w:]
Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego z wojewodztwa tédzkiego w zakresie gospodarki
Sciekowej oraz tworzenia terenéw zieleni w przestrzeni publicznej, pod red. I. Wieczorek, Wyd.
NIST, £6dZ 2022, s. 14.

25 K. Nowicka, Smart City — miasto przysztosci, ,Gospodarka Materialowa i Logistyka”
nr 5/2014, s.4.

26 Surface air temperature for July 2023, https://climate.copernicus.eu/surface-air-
temperature-july-2023, dostep 11.04.2023.

27 M. Budziszewska, A. Kardas, Z. Bohdanowicz, Klimatyczne ABC. Interdyscyplinarne
podstawy wspélczesnej wiedzy o zmianie klimatu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2021, s. 87.
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finansowych na dzialania stuzace poprawie efektywnosci energetycznej?®. W odpowiedzi
na te wyzwania coraz wiecej miast wdraza innowacyjne rozwiazania w ramach koncepcji
smart city, ktére maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancoéw oraz troske o $rodo-
wisko. Jednym z kluczowych obszaréw, ktéry wymaga szczegolnej uwagi, jest ochrona
$rodowiska. Coraz czeéciej wykorzystywane przez jednostki samorzadu terytorialnego
rozwigzania dotycza miedzy innymi: monitoringu jakosci powietrza, odnawialnych
zrodel energii, inteligentnych rozwigzan z zakresu segregacji odpadoéw, inteligentnych
systemow pomiaru wody, oczyszczalni $ciekow. Powstaja innowacyjne zaklady prze-
twarzania odpadéw nienadajacych sie do recyklingu w energie elektryczna, ciepto lub
paliwo. Gospodarka odpadami jest kwestig wieloaspektows, ktora przeplata sie z ochrong
$rodowiska, zdrowiem publicznym i czynnikami spofeczno-ekonomicznymi® i wymaga
holistycznego podejscia, obejmujacego zmiany w polityce, innowacje technologiczne,
kampanie u$éwiadamiajace i wspdtprace miedzynarodowa™. Jednostki samorzadu tery-
torialnego w Polsce stawiajg sobie za cel réwniez zwigkszenie efektywnosci energetycznej,
ograniczenie emisji szkodliwych substancji, promowanie zrodel energii odnawialnej
i tworzenie zréwnowazonego systemu energetycznego. Do najchetniej wykorzystywanych
rozwigzan w tym obszarze nalezy zaliczy¢ energooszczedne oswietlenie ulic czy poprawe
efektywnosci energetycznej, co pozwala na lepsze wykorzystanie energii pierwotnej
i korzystanie z zasobow w diuzszej perspektywie.

Wplywa to zaréwno na bezpieczenistwo energetyczne regionu, jak i ograniczenie
negatywnego wplywu na srodowisko. Zapewnienie dostaw energii oraz zwigkszenie efek-
tywnosci jej wykorzystania przez jednostki samorzadu terytorialnego jest jednym z pod-
stawowych wyzwan rozwojowych. Rozwijanie idei ekologicznych miast powoduje wzrost
ochrony srodowiska naturalnego. Samorzady posiadaja oczyszczalnie $ciekoéw, prowadza
segregacje odpaddw. Zarzadzanie zasobami przechodzi obecnie gleboka transformacje.
Pojawienie si¢ zaawansowanych czujnikéw, w polaczeniu z mozliwosciami analizy danych
w czasie rzeczywistym, zapoczatkowalo ere, w ktdrej alokacja i wykorzystanie zasobow

28 A.Rzenca, Zobowigzania Polski w zakresie realizacji pakietu klimatyczno-energetycznego
UE [w:] I. Wieczorek, M. Krél (pod red.), Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w gminach, jako
instrument zarzgdzania jakoscig powietrza, Wyd. NIST, L6dz, 2020, s.19.

29 por.L.Klos, Gospodarka odpadami komunalnymi - wyzwanie XXI wieku, ,,Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania’, Nr 28, s. 131-143.

30 J. Bieganska, J. Ciula, Zintegrowana gospodarka odpadami komunalnymi w Polsce jako
element zréwnowazonego rozwoju, Archiwum Gospodarki Odpadami i Ochrony Srodowiska,
Vol. 13, Nr 1, 2011, s. 51-60.
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s3 oparte na przewidywaniach, a nie na dziataniach reaktywnych. W sferze oszczedzania
wody inteligentne systemy zarzadzania, wyposazone w zaawansowane czujniki, nie tylko
wykrywajg anomalie, takie jak wycieki, ale takze wykorzystuja dane do optymalizacji
dystrybucji w oparciu o przewidywane wzorce popytu®. Skoro miasta sg najwiekszym
konsumentem energii, to w tym kontekscie niezbedne jest ograniczanie jej zuzycia,
a takze wykorzystywanie energii odnawialnej. Polskie miasta daza do rozwiazywania
swoich potrzeb energetycznych chociazby poprzez wykorzystanie fotowoltaiki czy energii
geotermalnej. Dzieki systemowi dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej coraz wigcej samorzadow decyduje sie na inwestycje w glebokie
odwierty geotermalne w celu produkgji ciepla, energii czy tez na potrzeby leczniczo-
-rekreacyjne. Sprzyja temu takze — opracowany przez ekspertéw na zlecenie Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska i opublikowany w maju 2022 r. - ,Wieloletni Program Rozwoju
Wykorzystania Zasobéw Geotermalnych w Polsce™2. Zastosowanie odnawialnych zZrédet
energii oraz optymalizacja gospodarki energetycznej sg $cisle powiazane z moderniza-
¢ja infrastruktury oraz wdrozeniem inteligentnych sieci (Smart Grid) i inteligentnego
opomiarowania (Smart Metering). Inteligentne sieci wykorzystuja powigzania miedzy
wszystkimi podmiotami na rynku energii tak, aby tworzy¢ interaktywny system umozli-
wiajacy efektywniejszy przesyt energii, lepsza identyfikacje zagrozen, szybsze odnawianie
sieci po awariach, kontrolowanie zapotrzebowania na energie w réznych odstepach czasu,
integracje wszystkich zrédet wytwarzania energii oraz pozyskanie informacji o siecii jej
uzytkownikach w czasie rzeczywistym?®. Rozwazajac zatem tematyke zastosowania inte-
ligentnych rozwigzan dla §rodowiska, mozemy przyjaé, Ze mieszczg sie w niej wszelkie
dziatania zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, przede wszystkim te odnoszace sie
do réznych aspektéw jego funkcjonowania. Ponadto w dokumentach unijnych wskazuje
sie na bardziej efektywny system gospodarki odpadami, zasobami wod czy o$wietleniem

31 E.M. Dogo, A.E. Salami, N.I. Nwulu, C.O. Aigbavboa, Blockchain and internet of
things-based technologies for intelligent water management system, Artificial intelligence in
IoT, 2019, s. 129-150.

32 M. Worsa-Kozak, Wody podziemne w gospodarce wodnej i planowaniu przestrzen-
nym jednostek samorzgdu terytorialnego [w:] Wsparcie jednostek samorzgdu terytorialnego
z wojewddztwa tédzkiego w zakresie gospodarki Sciekowej oraz tworzenia terendw zieleni
w przestrzeni publicznej, pod red. I. Wieczorek, Wyd. NIST, L6dz 2022, 5.62.

33 D. Stawasz, Problemy wspolczesnych miast i mozliwosci ich rozwigzania zgodnie z kon-
cepcjg smart city [w:] D. Stawasz, D. Sikora-Fernandez, Zarzgdzanie w polskich miastach

zgodni z koncepcjg smart city, Placet, Warszawa 2015, s. 46-47.
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ulicznym. Podkresla si¢ takze role wysokiego poziomu edukacji srodowiskowej tak, aby
dazy¢ do koordynacji i optymalizacji jak najwiekszej liczby dziatan na rzecz srodowiska®.
Gospodarka w obiegu zamknietym przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju miasta.
Jesli chodzi o jej znaczenie, wymienia si¢ tutaj trzy wymiary: ekonomiczny, spoteczny
i srodowiskowy. Miasta cyrkularne charakteryzuje dbatos¢ o §rodowisko naturalne.
Znacznie ogranicza si¢ w nich ilo§¢ wytwarzanych odpadéw. Zasoby nie s3 marnotra-
wione, a nacisk kladzie si¢ na ich oszczgdzanie®. Prawne aspekty ochrony srodowiska
wymagaja podejscia funkcjonalnego. Natomiast instrumenty zarzadzania srodowiskiem
moga by¢ instrumentami prawnymi, ekonomicznymi i spotecznymi®.

1.3
W kierunku mobilnosci miejskiej

Z powodu gwaltownego wzrostu motoryzacji skuteczne rozwigzanie probleméw mobil-
nosci miejskiej jest wyzwaniem dla wielu polskich miast. Przecigtny poziom zmotoryzo-
wania, mierzony liczbg samochodéw na tysigc mieszkancow, przekroczyl juz $rednia dla
Unii Europejskiej”, co przeklada si¢ na wzrost ruchu ulicznego oraz negatywne skutki
$rodowiskowe (poziom halasu oraz zanieczyszczenia powietrza), prowadzac do wzrostu
czasu poswiecanego na przemieszczanie sie. W tej sytuacji konieczna staje si¢ poprawa
systemu transportu publicznego w miastach oraz wprowadzenie systemu zachet do prze-
jazdow rowerowych. W Polsce uklad przestrzeni miejskiej powoduje przemieszczanie si¢
samochodami prywatnymi co wplywa na uliczne korki oraz zatloczenie tras wlotowych.

34 D.Stawasz, D. Sikora-Fernandez, Koncepcja smart city na tle proceséw i uwarunkowar
rozwoju wspélczesnych miast, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, s. 60.

35 J. Swirk, Cyrkularne modele biznesowe w miastach szwedzkich i holenderskich [w:]
e-mentor, nr 3 (95), 2022, str. 53-54.

36 1. Wieczorek, M. Krdl (pod red.), Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej w gminach, jako
instrument zarzgdzania jakoscig powietrza, Wyd. NIST, L6dz, 2020r, s. 10,

37 P. Orlowski, R. Ry$, A. Brzozowy, M. Zagrzejewska-Fiedorowicz, A. Siluszek,
A. Galazka, A. Gesla, R. Gérecki, M. Holdys, J. Kadlubowski, A. Kedzierska, D. Kozlowska,
B. Krystek-Kucewicz, M. Leszczynski, E. Malak-Petlicka, J. Niemczyk, M. Pastuszko,
P. Pawlak, J. Poptawska, P. Radecka, W. Sieradzon, Z. Skoéra, K. Thel, T. Tymosiewicz,
K. Wojcicka., Krajowa Polityka Miejska 2023, Dokument przyjety uchwalg Rady Ministrow
w dniu 20 pazdziernika 2015 r. Warszawa, 2015.
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Ograniczenie sie tylko do rozbudowy miejskiego uktadu drogowego i zwiekszenia jego
przepustowosci jest tylko jednym z mozliwych dzialan realizowanych przez samorzady.
Zmieniajace si¢ potrzeby ludzi, w tym w zakresie kierunkdw i czestotliwosci odbywa-
nych podrdzy, ale réwniez ukierunkowanie na proekologiczne myslenie, a takze czynniki
ekonomiczne (np. ceny paliwa) wplywaja na kierunki rozwoju transportu miejskiego.
Priorytetem powinny by¢ dziatania na rzecz zmiany zachowan komunikacyjnych miesz-
kancéw prowadzace do odwrdcenia trendu codziennego wykorzystywania samochodu
osobowego przy przemieszczaniu si¢ w miescie. Zatem osiggniecie zréwnowazonej mobil-
nosci w obszarze funkcjonalnym miasta z racjonalnym wykorzystaniem poszczegolnych
podsystemow transportu miejskiego powinno by¢ wyznacznikiem strategii zarzadzania
miastem. Z punktu widzenia logistyki miejskiej ,,mobilnoscig nazywa sie wszelkie
zachowania transportowe polgczone z przemieszczaniem sie ludnosci oraz dzialania
uwarunkowane przemieszczaniem i generujace ruch™®. Konsekwentnie i wielotorowo
prowadzone dziatania przez wladze samorzadowe umozliwiajg osiggniecie w znaczacym
stopniu powyzszego celu. Problemy transportowe miejskich obszaréw funkcjonalnych
wplywaja nie tylko na te obszary, ale rowniez na funkcjonowanie ukladéw transporto-
wych w skali regionu i kraju, poniewaz wiele osrodkéw miejskich pelni funkcje weztow
komunikacyjnych w krajowym systemie transportowym. Wymaga to takze skuteczne;j
wspolpracy miedzy rzadem a samorzadem oraz wsparcia ze strony innych instytucji
publicznych, a takze odzwierciedlenia w politykach krajowych. Obecnie planowanie
inteligentnego miasta oferujacego skuteczne rozwigzania w zakresie mobilnosci miejskiej
jest jednym z gtéwnych probleméw obszaréw zurbanizowanych. ,,Smart cities sg global-
nymi laboratoriami innowacji stanowigcymi czesto wzorzec dla wladz z innych miast™.
Jednym z filaréw koncepcji smart city jest modernizacja miejskiego transportu. Wdraza-
nie inteligentnych rozwigzan systemu transportowego w miastach zapewnia pasazerom
lepszy komfort i bezpieczenstwo, uwzglednia dostosowanie pojazdéw do potrzeb osdb
z niepelnosprawnosciami, dystrybucje biletéw, jak rowniez szerzej rozumiang infrastruk-
ture. Z tego powodu sektor transportu jest kluczcowym elementem koncepcji smart city
i stanowi przestrzen do wdrazania nowatorskich rozwigzan, ktére majg istotny wpltyw
na polepszenie jako$ci Zycia mieszkancéw miast. Wdrazanie inteligentnych rozwiazan

38 K. Hebel, Zachowania transportowe mieszkaricow w ksztattowaniu transportu miej-
skiego, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2013, s. 32.

39 City Tech Collaborative, Millennium Garages, SP+, and Arrive Launch New Innovation
Lab, https://www.citytech.org/city-tech-collaborative-millennium-garages-sp-and-arrive-

launch-new-innovation-lab, dostep 4.11.2023.
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systemu transportowego w miastach zapewnia pasazerom lepszy komfort i bezpieczen-
stwo, a dostep do danych o natezeniu ruchu w kluczowych miejscach przyczynia sie do
zmniejszenia kongestii transportowej, poprawiajac efektywnos¢ podrozy. Transport
miejski musi sprosta¢ wymaganiom mieszkancow zwigzanych ze skrdceniem czasu
podrdzy, a co za tym idzie oszczednoscig czasu. Wlodarze oraz osoby odpowiedzialne
za transport w miescie powinny zadbac o elastycznos¢ przemieszczania si¢ w miescie
oraz efektywne wykorzystanie czasu spedzonego w podrdzy. Oczywistym wymogiem
wspolczesnych czasow jest dostosowanie si¢ do oczekiwan réznych segmentow ludzi
z uwzglednieniem struktury zawodowej oraz wiekowe;.

Polityka transportowa powinna w pelni uwzglednia¢ zapisy dokumentow, takich
jak: studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, plan gospo-
darki niskoemisyjnej, a takze strategie rozwoju gminy, miasta czy powiatu. Integracja
systemu publicznego transportu zbiorowego poprzez organizacje multimodalnych we-
216w przesiadkowych, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury parkingowej (miedzy
innymi poprzez budowe systemow ,,parkuyj i jedz”), utworzenie buspaséw oraz innych
wydzielonych drég autobusowych bedzie prowadzi¢ do poprawy komfortu podrézowania.
Wzrost wykorzystania srodkéw transportu indywidualnego moze wynikac z braku lub
malej atrakcyjnosci alternatywnych srodkéw transportu w mieécie. Prowadzi to miedzy
innymi do wzrostu natezenia hatasu i zanieczyszczenia srodowiska, co rzutuje na migracje
mieszkancow. Powyzsze sprawia, ze zrownowazony transport miejski bedzie integrowat
rézne srodki komunikacji, przyczyniajac si¢ do ograniczenia ruchu samochodowego,
a rozwdj elektromobilnosci powinien przyczynic si¢ do redukeji emisji gazéw cieplar-
nianych oraz do zwiekszenia udziatu paliw alternatywnych w transporcie publicznym.
Wiskaza¢ nalezy na korzysci ekonomiczne (nizsze koszty dojazdu), srodowiskowe, spo-
teczne (przemieszczanie si¢ transportem zbiorowym sktania do nawigzywania kontaktow
spotecznych) oraz komunikacyjne — redukcja kongestii®.

Reasumujac, rozwijanie inteligentnych rozwigzan transportowych stanowi kluczowy
element w ksztaltowaniu przysztosci miast w ramach idei smart city. Wérod tych rozwigzan
mozemy wyrdzni¢ ekologiczne autobusy niskoemisyjne czy aplikacje mobilne dostarczajace
mieszkanicom biezacych informacji o natezeniu ruchu oraz utrudnieniach drogowych, co
przyczynia sie do usprawnienia codziennych podrézy. Réwniez kontrola ruchu pojazdow
oraz biletomaty przyczyniaja sie do sprawniejszego zarzadzania transportem publicznym.

40 B. Osyra, Zarzgdzanie mobilnoscig miejskq — instrumenty i podstawowe etapy wdrazania
zréwnowazonych planéw zarzgdzania (SUMP - Sustainable Urban Mobility Plan), ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Czestochowskiej” Zarzadzanie, 21(1), 2016, s. 222.
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Dzigki ptatno$ciom internetowym, ktére ulatwiaja rozliczenie, zyskujemy czas. Inteligentne
systemy sterowania ruchem pozwalajg na ptynniejszy przeptyw pojazdéw, co wplywa na
redukcje korkow i czasu podrdzy. Systemy miejskiego monitoringu wizyjnego pomagaja
w monitorowaniu sytuacji w miescie, co ma zastosowanie w kwestiach bezpieczenstwa
publicznego. Inteligentne przejscia dla pieszych zwigkszaja bezpieczenstwo przechodniow,
a infrastruktura przystankowa ma poprawi¢ komfort podrézowania i funkcjonalno$¢
miejskich przestrzeni publicznych. Tablice informacyjne, ktére informuja o warunkach
atmosferycznych oraz zdarzeniach drogowych, wplywaja na poprawe bezpieczenistwa na
drogach. Integracja systeméw sharingowych z transportem publicznym, takich jak car-
sharing czy system park & ride, sprzyja zréwnowazonemu i efektywnemu wykorzystaniu
$rodkoéw transportu. Dodatkowo systemy do wypozyczania rowerdw, hulajnog i skuterow
wraz z ich monitorowaniem, promujg alternatywne formy podrdzy, co korzystnie wpltywa
na rodowisko naturalne. Wprowadzenie tych inteligentnych rozwiazan do infrastruktury
miejskiej przyczynia sie do stworzenia bardziej przyjaznych i efektywnych miast, popra-
wia jako$¢ zycia mieszkanicow oraz przyczynia si¢ do ochrony srodowiska. Dzialania te
stanowig wazny krok w kierunku budowy bardziej zréwnowazonych i nowoczesnych
spolecznosci miejskich.

1.4
Srodki na finansowanie smart inwestycji w Polsce

1.4.1
Wybrane Zrédla finansowania samorzgdowych smart inwestycji

Nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne w miastach wymagaja duzych naktadow
finansowych, ktére nie zawsze sa mozliwe do poniesienia z budzetéw samorzadow.
Jednakze jednostki samorzadu terytorialnegocoraz skutecznej siegaja po srodki ze-
wnetrze na ich finansowanie. Oferta Polskiego Funduszu Rozwoju kierowana jest do
jednostek samorzadu terytorialnego, spolek komunalnych i partneréw prywatnych
realizujgcych projekty partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) z jst*'. Departament
Inwestycji Samorzadowych (DIS) realizuje programy rozwojowe na rzecz samorzadéw,
w tym: Energia z Odpadéw, Doradztwo PPP, EPC+ (termomodernizacja budynkéw).
Dotychczas realizowane inicjatywy obejmowaly réwniez Pakiet dla Miast Srednich

41 Inwestycje samorzgdowe, https://pfrsa.pl/dzialalnosc/inwestycje-samorzadowe.html,
dostep 4.11.2023.

22



czy Pakietowe PPP. Ciekawg oferte wsparcia dla jst stanowi Gielda Miejskich Techno-
logii*? ktora ma utatwi¢ samorzagdom inwestycje w nowoczesne technologie* poprzez
dostep do oferty rozwigzan technologicznych w kilku kategoriach: administracja,
bezpieczenstwo, jakos¢ zycia, transport i elektromobilno$¢, infrastruktura i sSrodowisko
oraz energetyka i ochrona srodowiska. Gietda Miejskich Technologii umozliwia jst
znalezienie i poréwnanie dostepnych na rynku rozwigzan informatycznych usprawnia-
jacych zarzadzanie miastem. Od pazdziernika 2022 r. w katalogu produktéw pojawilo
sie juz ponad 200 réznych rozwigzan, ktére gminy moga bezplatnie przetestowac przez
maksymalnie rok w ramach udzielanych w programie mikrograntéw w wysokosci do
50 tys. ztotych. Gielda zostata zainspirowana brytyjskim rozwiazaniem g-cloud, ktdre
po certyfikacji dostawcdw umozliwia odbiorcom z administracji publicznej znalezienie
zaufanego kontrahenta z sektora IT. Polski Fundusz Rozwoju przygotowal program
edukacyjnego wsparcia dla urzednikéw: Akademia Miast Przysztosci, ktéry skierowany
jest do 0s6b pracujacych w urzedach sredniej wielkosci miast (migdzy 20 a 100 tysiecy
mieszkancoéw)*.

Idea finansowania rozwigzan smart city wpisuje sie réwniez w misje Banku Gospo-
darstwa Krajowego (BGK), poniewaz inwestycja w rozwoj i budowe funkcjonalnosci
miast jest jednym z zadan tej instytucji*. BGK zrealizowal dotad 5 edycji rzagdowego
Programu Inwestycji Strategicznych, w tym dwie edycje dla wszystkich samorzadéw,
w tym trzy skierowane do gmin, w ktdérych dziataly panstwowe gospodarstwa rolne,
gmin uzdrowiskowym oraz wspierajace rozwoj stref przemystowych. Z dofinansowaniem
z rzgdowego programu samorzady realizujg tez m.in. inwestycje w infrastrukture spo-
teczna, edukacyjna, sportowa i turystyczng. Bank finansuje takze projekty realizowane
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz wspiera inwestycje samorzadow
w termomodernizacje, rozwdj mieszkalnictwa komunalnego i spolecznego.

Natomiast Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS ) na lata
2014-2020 wspiera gospodarke niskoemisyjna, ochrone srodowiska, przeciwdziatanie

42 Platforma cyfrowego rozwoju, https://gieldamiejskichtechnologii.pl/, 4.11.2023.

43 Zmiany w Regulaminie i nowe terminy naboru wnioskéw, https://pfrdlamiast.pl/
aktualnosci/zmiany-w-regulaminie-i-nowe-terminy-naboru-wnioskow.html, 4.11.2023.

44 Akademia Miast Przysztosci, https://pfrdlamiast.pl/akademia-miast-przyszlosci.html,
4.11.2023.

45 Rola BGK w budowaniu Smart City, https://www.money.pl/gospodarka/rola-bgk-
w-budowaniu-smart-city-6443181810390657a.html, dostep 4.11.2023.
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i adaptacje do zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo energetyczne®. Cel gtéwny
POIiS wynika z jednego z trzech priorytetéw Strategii Europa 2020, ktérym jest wzrost
zrédwnowazony rozumiany jako wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej
z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej, w ktorej cele
$rodowiskowe sa dopelnione dziataniami na rzecz spojnosci gospodarczej, spolecznej
i terytorialnej. Priorytet ten zostal oparty na rownowadze oraz wzajemnym uzupel-
nianiu si¢ dzialan w trzech podstawowych obszarach*”:

o czystej i efektywnej energii, w tym efektywnosci energetycznej, ograniczeniu emisji
gazow cieplarnianych, rozwoju energii ze Zrédet odnawialnych oraz integracji
i poprawy funkcjonowania europejskiego rynku energii;

« adaptacji do zmian klimatu oraz efektywnego korzystania z zasobdw, wzmoc-
nieniu odpornodci systeméw gospodarczych na zagrozenia zwigzane z klimatem
oraz zwigkszeniu mozliwosci zapobiegania zagrozeniom (zwlaszcza zagrozeniom
naturalnym) i reagowania na nie;

o konkurencyjnosci, w tym wnoszeniu istotnego wktadu w utrzymanie przez UE
prowadzenia na $wiatowym rynku technologii przyjaznych srodowisku, zapewniajac
jednoczesnie efektywne korzystanie z zasobow i usuwajac przeszkody w dzialaniu
najwazniejszych infrastruktur sieciowych.

Gléwne wsparcie dla jednostek samorzadu terytorialnego realizowane bylo ze
$rodkow zaplanowanych w ramach nastepujacych osi priorytetowych:
- O$ I. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
- O$II. Ochrona srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu
- O$ IV. Infrastruktura drogowa dla miast
Budowa gospodarki niskoemisyjnej mozliwa jest miedzy innymi poprzez efektywne
korzystanie z istniejacych zasobow energii. Najbardziej oszczednym sposobem reduk-
¢ji emisji gazow cieplarnianych jest zmiana nawykow i przyzwyczajen ludzi ale takze
stworzenie systemu zachet do korzystania z energii odnawialnej. Trzeba podkresli¢, ze
Krajowy Plan Dzialania w zakresie energii ze Zrddet odnawialnych zaktada mozliwos¢
selektywnego rozwoju branzy produkeji energii ze Zrédet odnawialnych, prognozujac

46 Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, https://www.pois.gov.pl/strony/
o-programie/dokumenty/program-operacyjny-infrastruktura-i-srodowisko-2014-2020/,
dostep 4.112023.

47 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, https://www.pois.
gov.pl/media/54163/POIiS2014-2020_22032018.pdf, 4.11.2023.
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najwickszg jej dynamike w sektorach energetyki wiatrowej i biomasy. W Polsce ob-
szarami wykazujacymi najwiekszy potencjal poprawy efektywnosci energetycznej jest
budownictwo nie tylko mieszkaniowe ale roéwniez publiczne, sektor cieplownictwa oraz
transport. Z poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze komunalno-bytowym
wigze si¢ konieczno$¢ utrzymania standardow jakosci powietrza zwlaszcza w duzych
miastach, w tym na terenie aglomeracji $§lasko-dabrowskiej oraz krakowskiej. Zatem
istnieje potrzeba wdrazania koncepcji, ktére umozliwig lokalne bilansowanie zaopatrze-
nia w energie oraz zarzadzanie popytem na energie elektryczng w godzinach szczytu®.

Uzupelnienie oferty programoéw krajowych stanowia krajowe programy operacyjne
zarzadzane przez Ministerstwo Rozwoju oraz 16 programéw regionalnych zarzadzanych
przez Urzedy Marszatkowskie.

Misjg Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW) jest skuteczne i efektywne wspieranie dziatan na rzecz $rodowiska
i transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej*. Narodowy Fundusz oferuje
dofinansowania projektow realizowanych m.in. przez samorzady, przedsigbiorstwa,
podmioty publiczne, organizacje spoleczne, a takze osoby fizyczne, oferujac m.in.
pozyczki oraz dotacje .

Natomiast Wojewodzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
udzielaly dofinansowania na realizacje przedsiewzie¢, w szczegélnosci z zakresu: go-
spodarki $ciekowej, zapobiegania powstawania emisji zanieczyszczen do powietrza,
wspierania instalacji wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii, zmniejszenia zapo-
trzebowania na energie elektryczna, unieszkodliwiania odpadéw zawierajacych azbest.

Jednostki samorzadu terytorialnego pozostang gléwnymi beneficjentami funduszy
w nowej perspektywie finansowej UE, zatem beda mogty wykorzystywa¢ $rodki unijne
do finansowania i wspolfinansowania projektéw z dziedziny smart. W programie
FEnIKS dofinansowanie beda mogty uzyska¢ m.in. projekty dotyczace zréwnowazonego
systemu gospodarowania wodami opadowymi, transformacji energetycznej, budowy

48 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, https://www.pois.
gov.pl/media/54163/POIiS2014-2020_22032018.pdf, 4.11.2023.

49 Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, https://www.gov.pl/
web/nfosigw/narodowy-fundusz-ochrony-srodowiska-i-gospodarki-wodnej?utm_source=
GA&utm_medium=cpc&utm_campaign=Inwestycje_reportaze_II_Tura&utm_content=
bokstekstowy, dostep 4.11.2023.

50 NFOSiGW, Podstawowe informacje, https://www.gov.pl/web/nfosigw/podstawowe-
informacje, dostep 4.11.2023.
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zintegrowanych platform cyfrowych do obstugi informacji pasazerskiej i sprzedazy
biletowej’'. Srodki na rozwéj miast znajduja sie réwniez posrednio w programie
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)*.

1.4.2
Sposoby finansowania smart przedsiewziec w swietle badania ankietowego

W pierwszym pétroczu 2023 r. Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego (NIST)
zrealizowal badanie ankietowe wérdd trzech rodzajow jednostek samorzadu teryto-
rialnego: gmin miejsko-wiejskich, gmin miejskich oraz miast na prawach powiatu.
W zakresie przedmiotowym badania ujeto osiem obszaréw, w ktérych jednostki samo-
rzadu terytorialnego moga prowadzi¢ dziatania w zakresu ecocity. Jednym z tematow
objetych badaniem byto ustalenie sposobu finansowania tych dziatan. Sposréd trzech
fundamentalnych sposobow finansowania przedsigwzigé realizowanych przez samorzady
zdecydowanie najwieksza cze$¢ respondentéw wskazata na srodki zewnetrzne (n=268;
53,2%). Z kolei srodki wlasne wykorzystywane sg przez co piaty samorzad (n=91; 18,1%),
a formula partnerstwa publiczno-prywatnego stosowana jest incydentalnie (n=4; 0,8%).

Tabela 1. Zrédta finansowania przedsiewzie¢ ecocity przez samorzgdy w przekroju rodzaju
jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz).

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) Ogoétem (n=504)

Wyszczegolnienie

n % n % n % n %
Z wtasnych srodkow 53 15,4 23 19,3 15 36,6 91 18,1
Ze $rodkéw zewnetrznych 159 46,2 82 68,9 27 65,9 268 53,2
W ramach PPP 3 0,9 0 0,0 1 2,4 4 0,8

Zrédto: Raport NIST 17/2023.

51  Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko. O programie, https://
nowedotacjeunijne.eu/programy-2021-2027/feniks/, dostep 4.11.2023.

52 Minister Grzegorz Puda na Forum Green Smart City, https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/wiadomosci/minister-grzegorz-puda-na-forum-green-smart-city/, dostep
4.11.2023.
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Analiza odpowiedzi respondentéw z uwzglednieniem podzialu na szczeble hierarchii
samorzadowej wskazuje, Ze miasta na prawach powiatu stosunkowo czesciej siegaja po
$rodki wlasne (n=15; 36,6%) niz ma to miejsce wsrod gmin miejskich (n=23; 19,3%)
czy miejsko-wiejskich (n=53; 15,4%). Z kolei wykorzystanie finansowania obcego przez
gminy miejskie i miasta na prawach powiatu ksztaltuje si¢ na podobnym poziomie ok.
2/3 (gminy miejskie: n=82; 68,9%; miasta na prawach powiatu: n=27; 65,9%). W przy-
padku gmin miejsko-wiejskich odsetek ten jest zdecydowanie nizszy (n=159,46,2%).

Wykres 1. Zrédta finansowania przedsiewzie¢ ecocity przez samorzqdy w przekroju
rodzaju jednostek samorzgdu terytorialnego (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz).
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Zrédto: Raport NIST 17/2023r.

Zmiana perspektywy na grupy dochodow per-capita osiaganych przez samorzady
pozwala na wskazanie, ze o ile finansowanie dziatan ecocity ze srodkéw zewnetrznych
jest zblizone w przekroju poszczegolnych kategorii (korzysta z nich od 50% do 62%
samorzaddéw, przy czym wraz ze wzrostem poziomu dochodu wzrasta odsetek odpo-
wiedzi respondentéw tej formy finansowania), to gminy z dwdch grup o najwyzszych
dochodach wykorzystuja srodki wlasne wyraznie czgéciej. Odsetek odpowiedzi respon-
dentéw reprezentujacych gminy o dochodach per-capita ponizej 7,25 tys. zI wynosi
$rednio 17%, podczas gdy w gminach zaklasyfikowanych do przedziatu od 7,25 do
8,5 tys. zI wynosi 25,7% (n=18), za§ w gminach z grupy o najwyzszych dochodach
w przeliczeniu na mieszkanca - 38,1% (n=8).
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Tabela 2. Zrédta finansowania przedsiewzie¢ ecocity przez samorzqdy w przekroju grup
dochodu per-capita (mozliwa wiecej niz jedna odpowied?z).

Wyszczegolnienie do 6000 zt 6000 - 7250z 7250 - 8500zt  powyzej 8500 zt
(n=185) (n=228) (n=70) (n=21)
n % n % n % n %
Z wlasnych srodkow 32 17,3 33 14,5 18 25,7 8 38,1
Ze $rodkéw 93 50,3 123 539 39 557 13 61,9
zewngtrznych
W ramach PPP 0 0,0 3 1,3 1 1,4 0 0,0

Zrédto: Raport NIST 17/2023r.

Wykres 2. Zrédta finansowania przedsiewzie¢ ecocity przez samorzqdy w przekroju grup
dochodu per-capita (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania.



Rozdzial 2

WYBRANE PRZYKEADY EKOINNOWACYJNCH
ROZWIAZAN POLSKICH SAMORZADOW
W SWIETLE BADAN

2.1
Monitoring jako$ci powietrza

W wielu miastach w Polsce zanieczyszczenie powietrza stanowi powazny problem,
dlatego monitorowanie jakosci powietrza jest bardzo wazne. Samorzady coraz czesciej
instalujg sieci czujnikow, ktdre zbieraja dane na temat stezen zanieczyszczen atmosfe-
rycznych. Dane te sg dostepne dla mieszkanicéw i pozwalajg na podejmowanie §wia-
domych decyzji dotyczacych aktywnosci na zewnatrz oraz wptywaja na podejmowane
strategie ograniczania emisji.

System monitoringu jako$ci powietrza zostal wdrozony miedzy innymi w Dabrowie
Gorniczej. Rozwigzanie to umozliwia sprawdzenie aktualnego stanu zanieczyszczenia
powietrza pytami: PM10 i PM2,5 przy uzyciu Dynamicznej Mapy Jakoéci Powietrza -
systemu LUMA. Mapa dostarcza biezacych informacji o jakosci powietrza w kazdym,
dowolnie wybranym miejscu miasta, posiada funkcje geolokalizacji uzytkownika oraz
pozwala wprowadzi¢ konkretny adres. Ponadto na mapie prezentowane sg w czasie
rzeczywistym pole i kierunek wiatru. Jako$¢ powietrza mozna sprawdzi¢, uruchamiajgc
mape w przegladarce internetowej na ekranie komputera, jak réwniez na urzadzeniach
mobilnych przy uzyciu aplikacji*.

Z kolei w Etku w celu sledzenia jako$ci powietrza na terenie miasta zamontowano
czujniki do pomiaru stezenia pytéw. Urzadzenia posiadaja funkcje pomiaru zanie-
czyszczeh w powietrzu pytow zawieszonych PM2,5 i PM10, ozonu (O,), dwutlenku

53 Opracowanie wlasne na podstawie materiatu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez

Urzad Miejski w Dgbrowie Gorniczej.
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azotu (NO,), dwutlenku siarki (SO,), benzenu (C H,), tlenku wegla (CO). Zamonto-
wano takze dwa ,,ekostupki’, ktore posiadaja funkcje pomiaru stezenia zanieczyszczen
w powietrzu pylow zawieszonych: PM1, PM2,5, PM10 i formaldehydéw HCHO, a takze

temperatury powietrza, ci$nienia i wilgotnosci. Jednoczesénie sygnalizujg one jakos$¢

powietrza za pomocg o$wietlenia LED wedtug Polskiego Indeksu Jakosci Powietrza przy-
jetego przez GIOS. Dzieki temu mieszkaricy mogg monitorowaé biezacy stan powietrza.
Jako$¢ powietrza mozna takze $ledzi¢ na telefonach komérkowych poprzez 3 aplikacje:

Syngeos — Nasze Powietrze, Monitoring Powietrza Beskid Instruments, Kanarek™.

Zdjecie 1. Czujnik do pomiaru stezenia pyfu w Etku

Zrédto: Materiat z Urzedu Miasta Etku.

54 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Etku.



Takze w Pionkach® w celu monitorowania stanu zanieczyszczenia powietrza zostato
zainstalowanych 7 sensordw jakosci powietrza, ktore pobieraja dane pomiarowe stezenia
pytow zawieszonych. Integracja tych urzadzen z siecia umozliwia spolecznosci staly
dostep do aktualnych pomiaréw, dzieki czemu mieszkancy moga na biezaco $ledzi¢
w Internecie (strona www.pionki.pl lub bezposrednio w serwisie https://airly.org/pl/)
jakos¢ powietrza w miescie.

Czujnik pomiaréw jakosci powietrza posiada réwniez gmina Radkéw. Gmina jest
na etapie zakupu dodatkowych 5 czujnikéw pomiaru jakosci powietrza (wraz z wy-
$wietlaczami), ktdre zlokalizowane beda w miejscowosciach Wambierzyce, Ttumaczow,
Karlow oraz Scinawka Srednia’.

Tego typu czujniki znajduja si¢ rowniez w centrum Wlodawy. W mieécie dziala
system, ktéry monitoruje aktualng temperature, wilgotnos¢, punkt rosy oraz cisnienie
powietrza atmosferycznego na wysokosci 180 m n.p.m. Stacja monitoruje réwniez
stezenie tlenku wegla, dwutlenku azotu, dwutlenku siarki oraz pyly zawieszone™.

Natomiast w Tychach zamontowano 12 stacji pogodowych i 7 stacji pomiaru
zanieczyszczen powietrza i hatasu®.

2.2
Wykorzystanie odnawialnych zrédel energii

W dazeniu do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych polskie miasta coraz czesciej
inwestuja w odnawialne zrddla energii, takie jak panele fotowoltaiczne, elektrownie
wiatrowe czy biogazownie. Te Zrédfa energii nie tylko pozwalajg na zmniejszenie
negatywnego wptywu na $rodowisko, ale takze przyczyniajg si¢ do zwigkszenia nieza-
leznosci energetycznej miasta. W ramach zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
w Bydgoszczy sukcesywnie zwigksza si¢ produkcje energii elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii (OZE). Coraz wigcej szkol, ztobkdw, obiektéw sportowych i budynkéw
nalezacych do miejskich jednostek organizacyjnych zyskuje instalacje fotowoltaiczne.
W 2021 r. pozyskano $rodki unijne na instalacje fotowoltaiczne dla 11 budynkéw
miejskich. Srodki te zwickszyly wartos¢ energii produkowanej z OZE do poziomu

55 Materialy Zrédlowe Urzedu Miasta i Gminy Pionki.

56 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy w Radkowie.

57 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Miejski we
Wiodawie.

58 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta Tychy.
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1,5 mln zl rocznie. Bydgoszcz posiada w swoich zasobach 55 instalacji fotowoltaicz-
nych o facznej mocy 1059 kW oraz 4 instalacje w zasobach spétek miejskich o taczne;j

mocy 128 kW. System instalacji fotowoltaicznych pozwala korzysta¢ z energii stonca,
ograniczajgc zapotrzebowanie na energie elektryczng produkowana w elektrowniach

opartych na paliwach kopalnych, obnizajac tym samym emisje gazéw cieplarnianych.
W 2022 r. zostal uruchomiony jednolity system monitoringu pracy instalacji fotowol-
taicznych na potrzeby rozliczen ilosci wyprodukowanej i autokonsumowanej energii

wraz z urzadzeniami do transmisji danych (facznie 55 urzadzen), ktéry pozwala na

obserwacje w czasie rzeczywistym pracy instalacji fotowoltaicznych oraz monitoro-
wanie rzeczywiscie wytworzonej energii z dokladnoscig do 1 kWh. W tym samym

roku zakupiono urzadzenia do kompensacji energii, ktore zostaly zainstalowane w 18

budynkach uzytecznoéci publicznej. Zakladano, ze inwestycja zwrdci sie w ciggu 2 lat,
jednak okazalo sie, ze w zrewitalizowanym XIX-wiecznym kompleksie zabytkowym -
Mtlynach Rottera — inwestycja przyniosta zyski juz po 8 miesigcach.

Zdjecie 2. Panele fotowoltaiczne w Bydgoszczy.

Zrédto: Materiat Urzedu Miasta w Bydgoszczy z dnia 10.03.2023 r.

Rowniez Komunalne Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej (KPEC) w Bydgoszczy
wprowadza wiele rozwigzan umozliwiajacych efektywniejsze wykorzystywanie ener-
gii cieplnej. Jednym z nich jest portal wraz z aplikacja mobilng CLIMATIXS, ktory
pozwala na zdalne sterowanie uktadem ogrzewania. Dodatkowo zapewnia on tatwy
dostep do danych dotyczacych wydajnosci ukladu, co przyczynia sie do zmniejszenia
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kosztéw obstugi oraz konserwacji weztéw. Podobne funkcje spetnia portal ECL, ktéry
dodatkowo pozwala spdlce na podnoszenie poziomu obstugi i skrdcenie czasu reakcji
w sytuacjach alarmowych w sieci cieplowniczej oraz rozwigzywanie czeéci problemow
bez koniecznoséci fizycznego serwisowania uktadu ogrzewania.

Miasto nieustannie si¢ rozwija poprzez udzial w realizacji licznych programéw
unijnych (EWT, LIFE, Horyzont), dzigki ktérym mozliwe bylo zrealizowanie wielu
innowacyjnych projektéw pilotazowych. Celem polskiego pilotazu jest aktywne za-
rzadzanie rozporoszonymi zrédtami energii (elektrycznej, cieplnej) w celu osiggniecia
efektu bilansowania energii i optymalizacji pracy. W fazie koncepcyjnej jest pomyst
budowy farmy fotowoltaicznej wraz z produkejg czystego wodoru, ktoéry ma by¢ wy-
korzystany w transporcie miejskim. W ramach projektu eNeuron przeprowadzona
zostala inwestycja polegajaca na zakupie urzadzen do kompensacji mocy biernych
energii elektrycznej w wybranych obiektach (Centrum Rekreacji Astoria, schronisko
dla zwierzat, kompleks budynkéw administracyjnych przy ul. Grudzigdzkiej 9-15).
Ponadto zakupiono urzadzenia do zdalnej transmisji danych dotyczacych parametréow
funkcjonowania instalacji fotowoltaicznych na budynkach wytypowanych do projektu.
Dodatkowo zakupiono system informatyczny, w ktorym agregowane sa zebrane dane
z pracy instalacji fotowoltaicznych®.

Brzeziny to miasto samowystarczalne w oparciu o koncepcje smart city, ktéra
opiera si¢ na produkgcji energii z odnawialnych Zrédet oraz budowie instalacji
energetycznych na potrzeby ustug publicznych i proceséw zwigzanych z realizacja
ustug komunalnych®. W Brzezinach planowane sa réwniez rozwigzania z zakresu
magazynowania energii elektrycznej i cieplnej w celu zwiekszenia elastyczno$ci
w zaopatrzeniu w energie elektryczng i zasilania o§wietlenia obiektéw publicznych.
Miasto planuje budowe kilku duzych farm fotowoltaicznych, a w przysztosci réwniez
wiatrakdw oraz rozproszonych zrddet energii na dachach budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej tak, aby polaczy¢ je we wtasng zamknieta linie energetyczng. Z wytworzonego
pradu beda korzystaly urzedy i szkoly. Z zalozenia zasilanie w energie elektryczna
ze wspomnianych powyzej odnawialnych Zrodel energii bedzie stuzy¢ realizacji
nieodptatanych zadan publicznych (np. o$wietleniu ulic). Nadmiar energii bedzie
wykorzystywany do ogrzewania wody w basenie; w przypadku znacznych nadwyzek

59 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez Urzad Miasta
w Bydgoszczy.
60 Na podstawie materialéw zrodlowych miasta Brzeziny oraz wywiadu z burmistrzem

Marcinem Plutg.
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mozliwe bedzie magazynowanie energii w akumulatorze lub ogrzewanie miejskich
instytucji. W przypadku niedoboréw energetycznych mozliwy bedzie pobor z sieci.
Miasto nie planuje oddawania nadwyzki energii do sieci, bowiem takie rozwigzanie
skutkowatoby zmniejszeniem poziomu dofinansowania inwestycji z wynoszacego
obecnie 75% do poziomu 35%. W 2015 r. w Brzezinach rozpoczeto inwestycje w ra-
mach pierwszego etapu, m.in. zainstalowano panele stoneczne na pigciu miejskich
budynkach: przedszkolu, szkole podstawowej, urzedzie, bibliotece i gimnazjum.
W wyniku realizacji inwestycji obiekty stang si¢ samowystarczalne energetycznie,
a szacowane oszczednosci z tego tytulu wyniosg okoto miliona ztotych.

Z kolei Ozorkéw w ramach zadania pn. ,,Termomodernizacja gminnych obiektow
uzytecznosci publicznej” zrealizowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2007-2013 (OS$ Priorytetowa I Ochrona srodowiska,
zapobieganie zagrozeniom i energetyka — dzialanie I1.6 Ochrona powietrza) wyposazyt
budynki uzytecznosci publicznej w kolektory stoneczne. W Szkole Podstawowej Nr 4
i Szkole Podstawowej Nr 5 kolektory stuzg do podgrzewania wody uzytkowej. W latach
2017-2022 miasto zrealizowalo réwniez projekt ,,Kompleksowa termomodernizacja
budynkéw uzytecznoéci publicznej Miasta Ozorkéw” (w ramach Osi Priorytetowe;j
IV Gospodarka niskoemisyjna IV.2 Termomodernizacja budynkéw IV.2.1 Termomo-
dernizacja budynkéw - ZIT Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lodzkiego na lata 2014-2020), dzieki ktéremu cztery przedszkola miejskie wyposazone
zostaly m.in. w panele fotowoltaiczne. Ten sam program i dofinansowanie ze srodkow
unijnych pozwolily na realizacje inwestycji ,, Kompleksowa modernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej z zakresu infrastruktury sportowej’, w tym zakup i montaz
instalacji fotowoltaicznych na obiektach sportowych, tj. hali sportowej i ptywalni CSiR
»Wodnik” w Ozorkowie®'.

Rowniez Przeworsk w ramach projektu ,,Odnawiane Zrédla energii w Miescie
Przeworsku i Gminie Blazowa” zamontowal 375 instalacji odnawialnych zrodet energii®®.

W ramach klastra energii Ares takze Gmina Radkéw zamontowala instalacje
fotowoltaiczne. Instalacje objety Zespot Szkolno-Przedszkolny w Radkowie, Zesp6t
Szkolno-Przedszkolny w Scinawce Sredniej, Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Scinawce
Dolnej oraz Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Wambierzycach®.

61 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ozorkéw.
62 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta
w Przeworsku.

63 Napodstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy w Radkowie.
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Wtodawa réwniez korzysta z odnawialnych Zrédet energii, ktore zostaly wdrozone
na terenie Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej. Na gruncie i dachach
budynkdéw nalezacych do tej instytucji zainstalowano pie¢ systemow fotowoltaicznych,
ktére majg na celu produkeje energii elektrycznej na potrzeby spolki oraz obnizenie
kosztow zakupu energii elektrycznej. Ponadto w Gminie Miejskiej Wiodawa odnawialne
zrodla energii, takie jak fotowoltaika, zostaly wykorzystane w budynku Przedszkola
Miejskiego nr 1, bedacym obiektem uzytecznosci publicznej®.

W ramach projektu ,,Gmina Samowystarczalna” Gmina Ustrzyki Dolne zamon-
towala instalacje fotowoltaiczng o docelowej mocy ponad 3 MW. W pierwszym etapie
na dachach obiektéw uzytecznosci publicznej gminy powstaly instalacje o tacznej
mocy 600 kKW.

2.3
Inteligentne rozwigzania z zakresu segregacji odpadow

Efektywna segregacja odpadow jest kluczowa dla zmniejszenia ilosci odpaddw trafiaja-
cych na wysypiska $mieci oraz dla zwigkszenia recyklingu surowcow wtérnych. Miasta
wprowadzaja innowacyjne rozwigzania, takie jak kontenery podziemne, mobilne apli-
kacje do informowania mieszkancéw o terminach odbioru odpadéw czy technologie
identyfikacji odpadéw, ktére pomagaja w automatycznej segregacji. W 2022 r. tego typu
rozwigzanie pilotazowo wdrozyta gmina Srem. Na jednym z osiedli mieszkaniowym
powstal System Indywidualnej Segregacji Odpaddw. Znajdujace si¢ tam urzadzenia
do zbidrki odpadéw sa wyposazone w elektronike dostepowa, pomiarows i kamery
monitoringu. Gospodarstwa domowe otrzymaty pakiety kodéw QR w postaci etykiet,
ktére nalezy nakleja¢ na worki z posegregowanymi odpadami. Wszystkie odpady sa
wazone i katalogowane w bazie danych z przypisaniem do indywidualnego konta go-
spodarstwa domowego. Uzytkownicy otrzymali dostep do interfejsu z danymi o stanie
swoich odpadéw. Za sprawg Systemu Indywidualnej Segregacji Odpadow zostata znie-
siona odpowiedzialno$¢ zbiorowa mieszkancow blokéw za niesegregowanie odpadow®.

64 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Miejski
we Wiodawie.
65 Napodstawie materiatu przekazanego w dniu 08.03.2023 r. przez Urzad Miejski w Sremie.
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Zdjecie 3. Urzqdzenia do zbidrki odpadow wyposazone w elektronike dostepowg,
pomiarowq i kamery monitoringu.

]

4 ot

Zrédto: Materiat przekazany przez Urzqd Miejski w Sremie.

Z kolei w Dabrowie Gorniczej Miejski Zaktad Gospodarowania Odpadami uru-
chomit w dwoch lokalizacjach podziemny system zbierania odpadéw. Nowa instalacja
jest wyposazona w system powiadamiania o zapelnieniu si¢ pojemnika. W praktyce
oznacza to, ze gdy kontener zapelni si¢ w 80% generowana jest informacj¢ o koniecz-
nosci wyslania pojazdu i opréznieniu pojemnikéw. Natomiast dzieki darmowej apli-
kacji Evenio mieszkancy moga sprawdzi¢ w swoich telefonach harmonogram odbioru
odpadoéw. Z aplikacji korzysta juz prawie 8000 mieszkancow®.

66 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez Urzad Miejski w Da-
browie Gorniczej.
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Zdjecie 4. Pojemniki na smieci schowane pod ziemiq w Dgbrowie Gdrniczej.

Zrédto: Materiat z dnia 10.03.2023 r. — Urzqd Miejski w Dgbrowie Gdrniczej.

W dobie kryzysu energetycznego modelowa inwestycja Krakowa jest Zaktad Ter-
micznego Przeksztalcania Odpadoéw, ktorego Krakowski Holding Komunalny SA jest
wlascicielem i operatorem. Obecnie instalacja jest zdolna przeksztalci¢ w ciggu roku
maksymalnie 245 tysiagce ton odpadéw komunalnych nienadajacych si¢ do recyklingu.
Zastosowane w Ekospalarni rozwigzania technologiczne spetniaja wymagania BAT, czyli
najlepszych dostepnych technik. Ponadto zaklad spetnia wszystkie normy okre$lone
prawem, ktére sa zdecydowanie bardziej rygorystyczne niz wobec obiektow energetycz-
nych opalanych paliwami kopalnymi, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie polityki
antysmogowej Krakowa. Obecnie Ekospalarnia produkuje ok. 65 tys. MWh energii
elektrycznej i 270 MJ energii cieplnej. Ponad 50% wytworzonej energii elektrycznej
uznawane jest za energie zielona. Na dachach i elewacji Ekospalarni zamontowano do
tej pory moduly fotowoltaiczne o mocy okoto 60 KWp (kilowatopikéw). Docelowo
spotka planuje stworzenie farmy fotowoltaicznej o facznej zainstalowanej mocy okoto
350 KWp. Ponadto w przysztosci KHK SA czes¢ energii elektrycznej wytwarzanej
z odpaddw chce przeznaczy¢ do produkcji zielonego wodoru, ktéry bedzie wyko-
rzystywany m.in. do napedzania autobuséw krakowskiej komunikacji miejskiej. Na
ukonczeniu jest budowa instalacji odzysku ciepla ze spalin, dzigki ktdrej zmniejszy sie
nie tylko temperatura spalin, ale réwniez ilo$¢ emitowanego CO, do atmosfery. Dzieki
uruchomieniu instalacji wzrosnie ilos¢ produkowanej energii. Niebawem ruszy réwniez

37



budowa linii elektroenergetycznej, dzigki ktérej energia elektryczna z Ekospalarni
trafi bezposrednio do sieci zasilajacej krakowskie tramwaje. Dzialania te wpisuja si¢
w filozofi¢ gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy) i sa odpowiedzia
na postepujagce wyczerpywanie sie zasobow nieodnawialnych. Dlatego KHK SA, przy
wspolpracy naukowcow Politechniki Krakowskiej, wdrozyt strategie gospodarki cyrku-
larnej zgodna z ideg racjonalnego wykorzystania zasobéw i ograniczenia negatywnego
oddzialywania na $rodowisko®.

Zdjecie 5. Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpaddw w Krakowie.

1 i & yd / ;,,..
Zrédto: Materiat z dnia15.03.2023 r. — Urzqd Miejski w Krakowie.

24
Inteligentne systemy pomiarowe wody

Inteligentne systemy pomiarowe wody to zaawansowane technologie, ktore majg na

celu monitorowanie, kontrolowanie i optymalizacje zuzycia wody w réznych zasto-
sowaniach. Te systemy wykorzystuja réznorodne czujniki, oprogramowanie oraz

67 Opracowano na podstawie materiatlu przekazanego w dniu 15.03.2023 r. przez Urzad
Miejski w Krakowie.
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komunikacje internetows, aby dostarcza¢ dokladne informacje na temat zuzycia wody
oraz umozliwia¢ zarzadzanie nig w bardziej efektywny sposéb.

Tego typu technologie wdrazane sg mi¢dzy innymi w Bydgoszczy w ramach projektu
»Budowa i przebudowa kanalizacji deszczowej i dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej
do zmian klimatycznych na terenie miasta Bydgoszczy”. Jego celem jest dostosowanie
kanalizacji deszczowej na terenie Bydgoszczy do obecnego i planowanego sposobu
zagospodarowania terenu, zabezpieczenie miasta przed skutkami deszczy nawalnych
oraz duzej ilosci wod opadowych i roztopowych (minimalizacja podtopien budynkéw
i zalania ulic oraz umozliwienie retencjonowania wody). Projekt realizowany jest w 26
zlewniach wod deszczowych. Zakres rzeczowy projektu to wybudowanie 14 km nowej
i przebudowanie 90 km istniejacej sieci kanalizacji deszczowej, wybudowanie 81 szt.
urzadzen stuzacych gospodarowaniu wodami opadowymi. Laczna powierzchnia objeta
systemem zagospodarowania wod opadowych wyniesie 29,5 km? (16,8% powierzchni
Bydgoszczy). Ten nowatorski projekt bazuje na prognozie modeli zmian opadowych,
odplywoéw powierzchniowych, przeptywdw w sieci, analizie wylewow kanalizacji desz-
czowej, modelach retencji rozproszonej, a takze na symulacji ryzyka powodziowego.
Dzieki niemu sporzadzono prognoze modelu opadowego do 2050 r. (uwzglednia on
takze prognoze zmian klimatycznych). Stworzono modele 3D i modele zintegrowane,
ktére pozwolily na wirtualne zobrazowanie sieci i opadéw. Zwienczeniem projektu
bedzie zwiekszenie ilo$ci stacji meteorologicznych i deszczomierzy w réznych rejonach
miasta i utworzenie systemu informatycznego, optymalizujacego retencje wod opado-
wych w zbiornikach w zaleznoéci od prognozowanej wielkosci opadow®®.

2.5
Oczyszczalnie $ciekéw

Efektywne oczyszczanie $ciekdw to kluczowy element ochrony wod i ekosystemow
wodnych. Nowoczesne oczyszczalnie wykorzystujg zaawansowane technologie, takie
jak oczyszczanie biologiczne, membranowe czy technologie z wykorzystaniem energii
stonecznej. Dzieki temu mozliwe jest skuteczne usuwanie zanieczyszczen z odprowa-
dzanych do rzek i mérz wéd. Dla przyktadu w gminie Ustrzyki Dolne w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020
zrealizowany zostal projekt dotyczacy minimalizacji zanieczyszczen wod i gleb na

68 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Byd-

g0SzCzy.
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obszarze Natura 2000 w celu ograniczenia zagrozen dla bioréznorodnosci. Celem pro-
jektu byta budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw stuzacych do odprowadzania
$ciekéw z nieruchomosci zlokalizowanych na terenie gminy oraz ograniczenie ilosci
odprowadzanych do gleby i wdd nieoczyszczonych $ciekéw bytowo-gospodarczych
z gospodarstw domowych, a w efekcie przerwanie proceséw degradacji srodowiska
naturalnego w gminie. Przedmiotem powyzszego projektu byl zakup i instalacja 42
biologicznych przydomowych oczyszczalni $ciekéw na obszarze Natura 2000 w gminie
Ustrzyki Dolne oraz przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej na temat
potencjalu przyrodniczego tego obszaru i ochrony jego bioréznorodnosci. Uzyskane
efekty dzialan to zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska niekontrolowanym i niele-
galnym zrzutem $ciekéw, zmniejszenie ryzyka skazen uje¢ wody, ciekow i zbiornikow
wodnych, wéd podziemnych, $rodowiska objetego formami ochrony przyrody oraz
zmniejszenie negatywnego wplywu turystki na zanieczyszczenie srodowiska®.

Widrazanie powyzszych rozwigzan smart city w obszarze ochrony srodowiska
przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow, redukeji negatywnego wpltywu
na $rodowisko oraz dltugoterminowego zréwnowazonego rozwoju miast. Jednostki
samorzadu terytorialnego odgrywaja kluczowa role w promowaniu i realizacji tych
innowacyjnych rozwigzan, ktére stanowia odpowiedz na wspoétczesne wyzwania
zwigzane z ochrong $rodowiska.

2.6
Energooszczedne o$wietlenie ulic

Energooszczedne o$wietlenie uliczne wdrozone zostalo przez Zarzad Drog Miejskich
i Komunikacji Publicznej w Bydgoszczy pod nazwa SMART LIGHTING. Projekt polegat
na wymianie 7309 starych opraw sodowych na oprawy w technologii LED (o mocy od
26 do 148 W) i 164 szaf o$wietleniowych. W ramach projektu zmodernizowano tez
system sterowania o§wietleniem ulicznym. Jego zasadniczym celem bylo ograniczenie
emisji CO, i zuzycia energii elektrycznej oraz spadek kosztow konserwacji oswietlenia™.

Tego typu rozwigzanie zostalo wdrozone rowniez w Chorzowie. Wszedzie tam,
gdzie miasto jest wlascicielem o$wietlenia, wykonana zostala wymiana lamp na

69 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 9.03.2023 r. przez Urzad Miejski w Ustrzy-
kach Dolnych.

70 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez Urzad Miasta
w Bydgoszczy.
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energooszczedne i ekologiczne nie tylko przy ulicach, ale takze w parkach. Wymianie
os$wietlenia na technologi¢ LED towarzyszyly takze remonty, wymiany stupéw latarn,
konfiguracja zasilania i sterowania oraz podigczenie latarn do systemu inteligentnego
sterowania”’.

Zdjecie 6. Lampy energooszczedne w Chorzowie.

Zrédto: materiat Urzedu Miasta w Chorzowie z dnia 10.03.2023 r.

71 Napodstawie materiatu przekazanego w dniach 10-14.03.2023 r. przez Urzad Miejski

w Chorzowie.
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Z kolei w Krotoszynie zainstalowano w 43 réznych lokalizacjach miasta i gminy
nowoczesne sterowniki o$wietlenia ulicznego midiBLUE, ktére umozliwiaja zdalne
zarzadzanie o$wietleniem poprzez strone internetowa. Dodatkowo zastosowano okoto
600 opraw LED z systemem CityTouch, ktory jest zintegrowang platforma do stero-
wania o$wietleniem ulicznym i umozliwia nad nim pelng kontrole poprzez centralny
panel nawigacyjny. Dzigki temu mozna bezpiecznie monitorowa¢ punkty swietlne
i tworzy¢ harmonogramy pracy o$wietlenia. Aplikacja internetowa pozwala na przeglad
zintegrowanych lamp ulicznych, co ulatwia zarzadzanie procesami i wysytanie ekip
konserwacyjnych w razie awarii. System dostarcza rowniez biezacych danych na temat
zuzycia energii i kosztdw, co pomaga w efektywnym planowaniu’.

Podobne rozwigzanie zostalo zastosowane w Lukowie. Miasto réwniez posiada
oprogramowanie umozliwiajgce sterowanie oswietleniem ulicznym, np. ustawianie
natezenie $wiatta oraz godziny wlaczenia i wylaczenia latarni. Po zapadnieciu zmroku
latarnie $wiecg ze 100-procentowa mocg, by nastepnie stopniowo zmniejszy¢ natezenie
do 70% i 50% mocy. Zautomatyzowanie tego procesu generuje oszczednosci w zakresie
ponoszonych oplat za energie elektryczna, co jest szczegdlnie istotne w dobie kryzysu
energetycznego i rosnacych cen energii”.

Natomiast w Olsztynie zaimplementowano system, ktéry opiera si¢ na zaloze-
niu, ze w przypadku braku ruchu automatycznie redukuje on natezenie $wiatta lamp
ulicznych do wartosci minimalnej okreslonej przez uzytkownika. W sytuacji wykrycia
pojazdu lub pieszego przez dowolny czujnik ruchu nastepuje automatyczne podniesie-
nie natezenia o$wietlenia do wartosci zgodnej z normg dla danej grupy opraw. System
pozwala na podswietlenie wyjazdu z bocznej ulicy, a takze uwzglednia miejsca kolizyjne
wymagajace wiekszego natezenia o§wietlenia, co pozwala na przyjecie sygnalu ostrze-
gawczego przez stuzby ratunkowe, gdy wystepuje maksymalne natezenia oswietlenia.
Dotychczasowe inteligentne systemy sterowania umozliwialy jedynie ustawienie stalej
redukcji, okreslane podczas konfigurowania systemu. Zwykle byto to od 3 do 5 stref
czasowych z réznymi poziomami redukeji. Najcze$ciej najwigkszy poziom redukeji
wystepowal w nocy, co w przypadku kolizji/wypadku mogto doprowadzaé do préb
dochodzenia odszkodowania od zarzadcy z tytutu niedostatecznego o$wietlenia drogi.

72 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Krotoszynie.
73 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 27.03.2023 r. przez Urzad Miasta

w Lukowie.
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Dodatkowo system wykrywa uszkodzony czujnik ruchu i podnosi poziom oswietlenia
do wartosci zgodnej z norma™.

Zdjecie 7. Oswietlenie miejskie w Olsztynie z systemem redukujgcym nateZenie swiatta
w przypadku braku ruchu.

Zrédto: Materiat z dnia 28.04.2023 r. — Urzqd Miasta Olsztyn.

Energooszczedne o$wietlenie ulic stosowane jest réwniez przez Opole Lubelskie.
W celu zwigkszenia efektywnosci energetycznej i ekonomicznej oraz uzyskania wlasci-
wych parametréw o$wietlenia przestrzeni miejskiej w 2022 r. wymieniono 2263 sztuk
wyeksploatowanych i nieefektywnych opraw wysokopreznych na nowoczesne oprawy
ze zrodlami $wiatta typu LED, przewody zasilajace, oprawy i zabezpieczenia opraw oraz
wysiegniki wraz z osprzetem mocujacym. Zmodernizowano uklady pomiarowo-roz-
dzielcze o$wietlenia ulicznego oraz zutylizowano zdemontowane oprawy. Inwestycja

74 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 28.04.2023 r. przez Urzad Miasta

w Olsztynie.
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przyczyni si¢ do ograniczenia emisji CO, i zuzycia energii 0 70%. Przelozy sie to takze
na oszczednosci na poziomie ok. 400-500 tysiecy zI rocznie”.

W 2022 r. prace nad modernizacjg o$wietlenia ulicznego podjefa takze gmina
Radkéw. Wymieniono oprawy o$wietleniowe i stupy oraz zainstalowano systemu do
zarzadzania o$wietleniem ulicznym?®.

Z kolei w Sremie wdrozony zostal system o$wietlenia ulic oparty o Technologie
Clue City Lena Lighting. Rozwigzanie umozliwia sterowanie o$wietleniem w oparciu
o algorytmy i harmonogramy, dzigki czemu gmina moze optymalizowa¢ koszty zwig-
zane ze zuzyciem energii’’.

Kolejnym miastem, w ktérym wyeksploatowane oprawy sodowe wymieniono
na nowoczesne oprawy LED, jest Wlodawa. W wyniku instalacji o$wietlenia energo-
oszczednego miasto zostalo wyposazone w nowoczesng technologie umozliwiajaca
czerpanie energii ze zrédet niskoemisyjnych, co spowodowato wzrost bezpieczenstwa
energetycznego w miescie. Obnizone zostaly réwniez koszty zakupu energii elektryczne;j™.

Oswietlenie uliczne zostalo wymienione réwniez w Sosnowcu. W 2018 r. 7694
oprawy sodowe i rteciowe zostaly zamienione na inteligentne lampy w technologii LED
wyposazone w czujniki natezenia ruchu. Przed wymiang rocznie Sosnowiec wydawal
prawie 7 mln zt na o$wietlenie uliczne. Po zamontowaniu lamp w technologii LED
w budzecie miasta pozostaje ok. 1,5 mln zt w skali roku. Oprécz duzych oszczedno-
$ci wzrosto réowniez bezpieczenstwo. Lampy LED gwarantuja lepsza widocznos¢ na
drogach. Warto$¢ tego przedsiewziecia wynosita prawie 15 min zI. Kolejny etap mo-
dernizacji prowadzony byt w 2021 r. Polegal na wymianie punktéw $wietlnych oraz
stupow oswietleniowych. Obejmowat 6000 opraw i prawie 1600 stupow. Zostaly one
wyposazone w sterowniki zintegrowane z systemem sterowania oswietlenia. Dzigki
temu miasto moze monitorowac oraz regulowac natezenie oswietlenia w zaleznosci
od potrzeb, podnoszac przy tym jego efektywnos¢. Dzieki modernizacji oswietlenia
pobdr mocy zredukowano o ponad 63%, a catkowite zuzycie energii zmniejszylo sie

75 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Opolu Lubelskim.

76 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy
w Radkowie.

77 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 8.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sremie.

78 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Miejski

we Wtlodawie.
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o okoto 75%, co wplyneto na obnizenie kosztéw o$wietlenia miasta. Dzieki mniejszemu
zapotrzebowaniu na energie elektryczng obniza si¢ takze emisja dwutlenku wegla
(CO,) - o ponad 2,6 tys. ton w skali roku, czyli o ponad 75%”.

2.7
Wyniki badan ankietowych®

Wryniki badania zrealizowanego wsrod trzech rodzajow jednostek samorzadu tery-
torialnego: gmin miejsko-wiejskich, gmin miejskich oraz miast na prawach powiatu
w 2023 r. przez Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego w formie wywiadu
kwestionariuszowego wskazuja na proekologiczne postawy wéréd samorzadowcow.
Badanie zostalo przeprowadzone na grupie 504 gmin. W zbiorze respondentéw ujetych
zostato 344 gmin miejsko-wiejskich, 119 gmin miejskich oraz 41 miast na prawach
powiatu. Struktura analizowanego zbioru jest zbiezna do struktury populacji wskaza-
nych jednostek samorzadu terytorialnego.

Niemal 2/3 badanych wskazalo, ze ich samorzady sa aktywne w obszarze wyko-
rzystywania odnawianych Zrédet energii (n=318; 63,1%). Z kolei 6,7% respondentow
udzielito odpowiedzi negatywnej (n=34). W 145 przypadkach (28,8%) badani nie od-
powiedzieli na pytanie o wdrazanie takich rozwigzan. Najwiekszy odsetek odpowiedzi
twierdzacych zostal udzielony przez przedstawicieli miast na prawach powiatu (n=36;
87,8%). W przypadku gmin miejskich udzial ten nieznacznie przekracza 75% (n=92;
77,3%), za$ wsrod gmin miejsko-wiejskich wynosi nieco ponad potowe (n=190; 55,2%).

Spoérdd siedmiu wskazanych w pytaniu inicjatyw dotyczacych wdrazania odna-
wialnych Zrodel energii: energia stoneczna, pompy ciepla, energia wiatrowa, biopaliwa,
geotermia oraz odnawialne odpady komunalne i inne zrédta energii, w praktyce wdra-
zane s3 wylgcznie cztery pierwsze, cho¢ odsetek gmin deklarujacych realizacje tego
rodzaju dzialan jest bardzo niski. Zastosowanie rozwiazan wykorzystujacych energie
stoneczng wskazato 13,7% respondentdéw (n=69). Z kolei pompy ciepta stosuje zaledwie
6,9% badanych (n=35), za$ energie wiatrowa — 1,2% (n=6), a biopaliwa - 0,6% (n=3).

79 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sosnowcu.

80 Raport NIST nr 17/2023 ,Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwiazan
w oparciu o ide¢ EcoCity”. Badanie zostalo zrealizowane przez zespol NIST na podstawie
kwestionariusza ankiety przygotowanego przez dr I. Wieczorek. Analize danych i statystyki
wykonat dr L. Ziarko.
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Tabela 3. Rozwiqgzania z zakresu ecocity w obszarze odnawialnych zrédet energii w prze-
kroju rodzajéw jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej niz jedna odpowied?z).

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) Ogoétem (n=504)

Wyszczegolnienie
n % n % n % n %

Energia stoneczna 42 12,2 22 18,5 5 12,2 69 13,7
Pompy ciepla 24 7,0 8 6,7 3 7,3 35 6,9
Energia wiatrowa 4 1,2 2 1,7 0 0,0 6 1,2
Biopaliwa 2 0,6 1 0,8 0 0,0 3 0,6
Geotermia 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
80‘1;132;‘1’;‘:3 odpady 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Inne 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

Wykorzystanie energii wiatrowej i biopaliw ma marginalne znaczenie - w nie-
wielkiej liczbie stosujg je wylacznie gminy miejsko-wiejskie i miejskie. W przypadku
okreslenia przeszkod zwigzanych z wdrazaniem OZE najczesciej wskazywane przez
respondentow byly ograniczenia zwigzane z finansowaniem dziatan. Na bariery w po-
staci wysokich kosztow inwestycji wskazato 314 badanych (62,3%), za$ na ograniczenia
w mozliwo$ciach finansowania, jakie napotykaja jednostki samorzadu terytorialnego,
264 respondentéw (52,4%). Na kolejnych pozycjach uplasowaly si¢ problemy z funk-
cjonowaniem sieci przesytowych (n=120; 23,8%), trudnosci administracyjno-procedu-
ralne (n=101; 20,0%) oraz zmiany w otoczeniu prawnym (n=84; 16,7%). Na problem
w postaci stabego poparcia wirod mieszkancoéw uwage zwrocito 18 badanych (3,6%),
za$ w ocenie 9 ankietowanych znaczenie majg inne przyczyny (1,8%).

Tabela 4. Przeszkody we wdrazaniu rozwigzan z zakresu ecocity w obszarze odnawianych
Zrédet energii w przekroju rodzajow jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej
niz jedna odpowied?).

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) Ogoétem (n=504)

Wyszczegolnienie

n % n % n % n %
Wysokie koszty 183 532 93 782 38 927 314 623
inwestycji
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Cd. Tabela 4

Ograniczone
mozliwosci
finansowania
inwestycji przez jst

155 45,1 73 61,3 36 87,8 264 52,4

Problemy

z funkcjonowaniem 74 21,5 27 22,7 19 46,3 120 23,8
sieci przesylowych

Trudnosci

administracyjno- 53 15,4 31 26,1 17 41,5 101 20,0
-proceduralne

Zmiany w otoczeniu 4 119 21 176 22 537 84 167
prawnym

Slabe poparcie wiréd 13 3,8 4 3,4 1 2,4 18 3,6
mieszkancéw

Inne 3 0,9 4 34 2 4,9 9 1,8

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

Analiza odpowiedzi respondentéw z perspektywy podzialu gmin wedtug rodzaju
jednostki samorzadu terytorialnego dostarcza analogicznych wnioskéw. Zaréwno dla
gmin miejsko-wiejskich, jak i dla gmin miejskich i miast na prawach powiatu czynniki
zwigzane z finansowaniem inicjatyw dotyczacych wdrazania rozwigzan z obszaru od-
nawialnych zrddet energii stanowig najwazniejsze czynniki ograniczajace. Problemy
z funkcjonowaniem sieci przesylowych oraz kwestie prawne i administracyjne wska-
zywane byly stosunkowo rzadziej.

Niemal 2/3 badanych jednostek prowadzi dzialania ukierunkowane na zmniej-
szani emisji gazow cieplarnianych do atmosfery (n=319; 63,3%), a co dwudziesta - nie
(n=25; 5,0%).

Tabela 5. Realizacja przedsiewziec ecocity ukierunkowanych na zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych w przekroju rodzaju jednostek samorzgdu terytorialnego.

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) Ogotem (n=504)

Wyszczegolnienie

n % n % n % n %
Tak 184 53,5 96 80,7 39 95,2 319 63,3
Nie 18 52 6 5,0 1 2,4 25 5,0
Nie wiem 13 3,8 2 1,7 0 0,0 15 3,0
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Cd. Tabela 5

Brak odpowiedzi 129 37,5 15 12,6 1 2,4 145 28,7

Ogodlem 344 100,0 119 100,0 41 100,0 504 100,0

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzari
w oparciu o idee EcoCity.

W przekroju rodzajow jednostek samorzadu terytorialnego najwiekszym odset-
kiem podmiotéw, ktore potwierdzily aktywnos¢ w obszarze ograniczania emisji gazow
cieplarnianych, charakteryzuje si¢ grupa miast na prawach powiatu (n=39; 95,1%).

Wykres 3. Realizacja przedsiewziec¢ ecocity ukierunkowanych na zmniejszania emisji
gazow cieplarnianych w przekroju rodzaju jednostek samorzgdu terytorialnego (mozliwa
wiecej niz jedna odpowied?z).

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| |
GMW 129
GM 15
MNP 1

W Tak [ Nie [ Nie wiem Brak odpowiedzi

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

Tabela 6. Realizacja przedsiewzie¢ ecocity ukierunkowanych na zmniejszania emisji
gazow cieplarnianych w przekroju grup dochodu per-capita (mozZliwa wiecej niz jedna

odpowied?).
do 6000 zt 6000 - 7250z 7250 - 8500z  powyzej 8500 zt
Wyszczegdlnienie (n=185) (n=228) (n=70) (n=21)
n % n % n % n %
Tak 110 59,5 140 61,4 51 72,8 18 85,7
Nie 9 4,9 11 4,8 3 4,3 2 9,5
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Cd. Tabela 6

Nie wiem 6 3,2 7 3,1 2 2,9 0 0,0
Brak odpowiedzi 60 32,4 70 30,7 14 20,0 1 4,8
Ogotem 185 100,0 228 100,0 70 100,0 21 100,0

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

W kwestionariuszu ankiety zdefiniowanych zostato siedem dziatan majacych
skutek w obnizeniu emisji gazow cieplarnianych: poprawa efektywnosci energetycz-
nej o$wietlenia, ograniczenie ogrzewania weglem, poprawa gospodarki odpadami
komunalnymi i $ciekami, zmniejszenie strat ciepta w miejskiej sieci cieplowniczej
na skutek modernizacji sieci, modernizacja taboru autobusowego, zamiana wegla na
inne zrodla ciepta w zakladach przemystowych dzialajacych na terenie samorzadu
oraz ograniczenie emisji metanu poprzez wykorzystanie biogazu. Dodatkowo badani
mogli wskaza¢ odpowiedz ,,inne”

Wsrdd badanych do najbardziej popularnych dziatan naleza poprawa efektywno-
$ci energetycznej o$wietlenia (n=288; 57,1%) oraz ograniczenie ogrzewania weglem
(n=253; 50,2%). Wdrazanie zmian w gospodarce odpadami komunalnymi i §ciekami
zadeklarowala nieco ponad 1/3 badanych (n=171; 33,9%), zas modernizacje sieci
dystrybucji ciepla oraz taboru autobusowego wskazal co pigty respondent (n=107;
21,2% oraz n=20,2; 20,2%). Pozostale rodzaje wdrozen ciesza si¢ stosunkowo matg
popularnoscig. Zmiane zrodta energii cieplnej w zaktadach przemystowych wskazalo
58 badanych (11,5%), za$ wykorzystanie biogazu - 26 (5,2%).

Tabela 7. Rozwigzania z zakresu ecocity w obszarze zmniejszania emisji gazow
cieplarnianych w przekroju rodzaju jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej
niz jedna odpowied?z).

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) Ogélem
Wyszczegolnienie (n=504)
n % n % n % n %

Poprawa efektywnosci

AP . 167 48,5 85 71,4 36 87,8 288 57,1
energetycznej o$wietlenia

Ograniczenie ogrzewania

142 41,3 75 63,0 36 87,8 253 50,2
weglem

Poprawa gospodarki
odpadami komunalnymi 91 26,5 51 42,9 29 70,7 171 33,9
i $ciekami
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Cd. Tabela 7

Zmniejszenie strat
ciepla w miejskiej sieci
cieplowniczej na skutek
modernizacji sieci

35 10,2 45 37,8 27 65,9 107 21,2

Modernizacja taboru

27 7,8 41 34,5 34 82,9 102 20,2
autobusowego

Zamiana wegla na inne

zrodla ciepta w zakladach

przemystowych 19 55 20 16,8 19 46,3 58 11,5
dzialajacych na terenie

samorzadu

Ograniczenie emisji
metanu poprzez 9 2,6 4 3,4 13 31,7 26 52
wykorzystanie biogazu

Inne 4 1,2 4 34 5 12,2 13 2,6

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

Analiza odpowiedzi w przekroju rodzaju jednostek samorzadu terytorialnego
wskazuje na wyrazne dysproporcje w czestosci podejmowania poszczegdlnych inicja-
tyw. Znaczacy odsetek miast na prawach powiatu wdraza pieé rozwigzan stosowanych
najczesciej w ujeciu globalnym: poprawa efektywnosci energetycznej oswietlenia oraz
ograniczenie ogrzewania weglem (n=36; 87,8%), modernizacja taboru autobusowego
(n=34; 82,9%), poprawa gospodarki odpadami komunalnymi i §ciekami (n=29; 70,7%)
oraz zmniejszenie strat ciepla w miejskiej sieci cieplowniczej na skutek modernizacji
sieci (n=27;65,9%). W przypadku pozostatych rodzajow gmin dominujg dwa pierwsze
obszary dziatania (dla gmin miejsko-wiejskich oraz miejskich odpowiednio n=167;
48,5% 1 142;41,3% oraz n=85; 71,4% i n=75, 63,0%). Znaczace dysproporcje w czgstosci
podejmowanych dzialan przez poszczegdlne rodzaje gmin obserwowane sg w przypadku
modernizacji taboru autobusowego (od gmin miejsko-wiejskich: 7,8% do miast na
prawach powiatu: 82,9%), zmianie zrodet energii cieplnej w zakladach przemystowych
(od 5,5% do 46,3%) oraz wykorzystania biogazu (od 2,6% do 31,7%). Co ciekawe, po-
fowa wszystkich inicjatyw dotyczacych wykorzystania biogazu zostata podjeta przez
miasta na prawach powiatu (n=13; 50,0%). Podobnie, jak w poprzednio omawianych
obszarach, tak rdwniez w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych, znaczacy
wplyw na aktywnos$¢ gmin moga mie¢ skala i zakres posiadanej infrastruktury (roz-
leglos¢ sieci cieptowniczych, oswietleniowych, wielkoé¢ floty autobusowej, wolumen
odpadéw i Sciekéw generowanych przez mieszkancow i przedsiebiorcéw z terenu
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gminy). Czestotliwo$¢ proekologicznych dziatan podejmowanych przez gminy w ramach
gospodarki opadami jest stosunkowo nizsza niz w poprzednio omawianych obszarach.
Sposérdd trzech wskazanych w kwestionariuszu inicjatyw najczeéciej wskazywana byta
zwigzana z procedurami usprawniajgcymi zarzadzanie systemem gospodarki odpadami.
Niemniej wdrazanie tego rodzaju dzialan zadeklarowalo zaledwie 141 badanych (28,0%),
co w poréwnaniu do rozkladéw odpowiedzi z obszaréw energii, infrastruktury czy
ograniczania emisji gazow stanowi zaledwie ok. 50%. Blisko % badanych wskazata na
wprowadzanie innowacji produktowych w zakresie usprawniania odbioru odpadéw
(n=118;23,4%). Stosunkowo niewielki odsetek respondentéw zadeklarowat aktywno$¢
w zakresie usprawniania metod utylizacji odpadéw (n=55; 10,9%). Wdrazanie innych
rodzajow dziatan deklaruje co pigty badany (n=97; 19,2%).

Tabela 8. Rozwiqgzania z zakresu ecocity w obszarze gospodarki odpadami w przekroju
rodzajow jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz).

GMW (n=344) GM (n=119) MNP (n=41) 01‘5_05183

Wyszczegélnienie (n=
n % n % n % n %

Innowacje zmierzajace
do wdrazania procedur
usprawniajqcych 59 17,2 41 34,5 41 100,0 141 28,0
zarzgdzanie systemem
gospodarki odpadami

Innowacje produktowe
w zakresie usprawniania 56 16,3 31 26,1 31 75,6 118 23,4
odbioru odpadéw

Innowacje procesowe

techniczne

i technologiczne 25 7,3 15 12,6 15 36,6 55 10,9
w zakresie metod

utylizacji

Inne 41 11,9 28 23,5 28 68,3 97 19,2

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzar
w oparciu o idee EcoCity.

Z perspektywy rodzajow jednostek samorzadu terytorialnego przedmiotowe
inicjatywy podejmowane s3 najczesciej przez miasta na prawach powiatu. Na pytanie
dotyczace wdrazania procedur usprawniajacych zarzadzanie systemem gospodarki
odpadami, odpowiedzi twierdzacej udzielili wszyscy badani z tej grupy (n=41; 100,0%).
Nieco mniejsza liczba respondentéw reprezentujacych miasta na prawach powiatu
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wskazala wprowadzanie innowacji produktowych w odbiorze odpadéw (n=31; 75,6%)
oraz podejmowanie innych dzialan zmierzajacych do zwigkszenia proekologicznych
rezultatow w systemie gospodarki odpadami (n=28; 68,3%). W przypadku gmin
miejskich i miejsko-wiejskich czesto$¢ realizacji ww. inicjatyw jest wyraznie nizsza.
Przyktadowo w zakresie najczesciej wskazywanego dziania — innowacyjnych rozwia-
zaniach w zarzadzaniu gospodarka odpadami — odpowiedzi twierdzace ztozylo podato
17,2% reprezentantéw gmin miejsko-wiejskich (n=59) oraz 34,5% badanych z gmin
miejskich (n=41). W pozostatych grupach inicjatyw obserwowalny jest analogiczny
rozklad odpowiedzi.

Wykres 4. Rozwigzania z zakresu ecocity w obszarze gospodarki odpadami w przekroju
rodzajéw jednostek samorzqdu terytorialnego (mozliwa wiecej niz jedna odpowiedz).
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80%

60%

40%

20%

59 56
0% 25
Innowacje zmierzajagce  Innowacje procesowe  Innowacje procesowe Inne
do wdrazania procedur w zakresie usprawniania techniczne i technolo-
usprawniajacych odnbiodu odpadéw  giczne w zakresie metod
zarzadzanie sestemami utylizacji

gospodarki odpadami
Bovw EGMm MNP

Zrédto: Raport NIST nr 17/2023, Wykorzystywanie przez miasto inteligentnych rozwigzari
w oparciu o idee EcoCity.



Rozdzial 3

ROZWIAZANIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI
MIEJSKIE] REALIZOWANE PRZEZ JEDNOSTKI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE

3.1
Wyzwania elektromobilnosci dla miejskiej komunikacji
publicznej — autobusy zasilane paliwami alternatywnymi
w polskich miastach

Celem wprowadzania niskoemisyjnego transportu w miastach jest poprawa jakosci
zycia mieszkancéw poprzez zmniejszenie negatywnego wplywu transportu na za-
nieczyszczenie powietrza czy hatas®’. W Polsce kluczowym dokumentem w obszarze
$rednio- i dlugofalowej polityki gospodarczej panstwa, uwzgledniajacej dziatania
z zakresu elektromobilnosci, jest Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.). Podstawowym aktem prawnym, ktory reguluje
w Polsce kwestie zwigzane z rozwojem elektromobilnosci, jest Ustawa z dnia 11 stycznia
2018 r. o elektromobilno$ci i paliwach alternatywnych (Dz. U. 2018, poz. 317), ktéra
stanowi odpowiedz na dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/94/UE
z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych
(Dz. Urz. UE L 307 2 28.10.2014, str. 1). Zgodnie z Ustawg: ,,paliwa alternatywne to paliwa
lub energia elektryczna wykorzystywane do napedu silnikéw pojazdéw samochodo-
wych lub jednostek ptywajacych stanowiace substytut dla paliw pochodzacych z ropy
naftowej lub otrzymywanych w procesach jej przetworstwa, w szczegdlnosci: energia elek-
tryczna, wodor, biopaliwa ciekte, paliwa syntetyczne i parafinowe, sprezony gaz ziemny

81 1. Wieczorek, Kierunki rozwoju publicznego transportu zbiorowego w polskich miastach
[w:] Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST, (pod red.) 1. Wieczorek,
A. Sadowski, Wyd. NIST, £6dz 2021, s.10.
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(CNG), w tym pochodzacy z biometanu, skroplony gaz ziemny (LNG), w tym pochodzacy
zbiometanu, lub gaz plynny (LPG)®. Gmina lub powiat, w ktérym mieszka przynajmniej
50 tys. mieszkancow, ma zapewnic lub zleci¢ ustuge komunikacji miejskiej podmiotowi,
ktérego udziat autobuséw zeroemisyjnych we flocie uzytkowanych pojazdéw na terenie
danej jednostki samorzadowej wynosi co najmniej 30% (termin wdrozenia ustalono na
1 stycznia 2028 r.). Jednostki samorzadu terytorialnego powinny zagwarantowac, aby
udziat pojazdow elektrycznych we flocie wynosit od 1 stycznia 2020 r. 10%, za$ udzial
autobusdw zeroemisyjnych wynosit 5% od 1 stycznia 2021 1., 10% od 1 stycznia 2023 r.
120% od 1 stycznia 2025 r. W zwigzku z powyzszym gminy sg szczegolnie zaintereso-
wane kwestiami rozwoju komunikacji publicznej z wykorzystaniem alternatywnych
zrodet energii. Polskie samorzady implementuja nowoczesne rozwigzania w zakresie
publicznego transportu zbiorowego. Wiele miast, chcac ograniczy¢ emisje spalin, de-
cyduje sie na unowocze$nienie swojego taboru®. Zaréwno trolejbusy, jak i autobusy
elektryczne nie emitujg spalin, charakteryzuja sie niska emisjg halasu oraz drgan na
tle pozostatych srodkéw transportu publicznego®. Istotne jest zatem, aby samorzady
zadbaly o promocje rozwigzan niskoemisyjnych.

Odnoszac si¢ do wynikow badan Narodowego Instytutu Samorzadu Teryto-
rialnego, spo$rdd 79 badanych miast rozwigzania w zakresie zasilania autobuséw
paliwami alternatywnymi zastosowano w 46 z nich (blisko w %). Czesciej rozwigzania
te wykorzystuja miasta na prawach powiatu oraz 56% malych miast. W os$rodkach
o liczbie mieszkancéw od 100 do 500 tys. blisko % (64%) posiada autobusy zasilane
paliwami alternatywnymi. W ujeciu geograficznym tez wystepuje zréznicowanie,
a prym wiedzie woj. Slaskie. Brak autobuséw jezdzacych na paliwa alternatywne
zadeklarowano w trzech wojewddztwach - opolskim, podlaskim i zachodniopomor-
skim. Sposréd autobuséw wykorzystujacych paliwa alternatywne najczedciej sigga sie
po pojazdy hybrydowe, aczkolwiek liczne gminy wykorzystuja autobusy elektryczne
i/lub autobusy na CNG. Tylko w jednym miescie wykorzystuje sie LNG jako paliwo za-
silajgce autobusy. Wérdd innych typow pojazdow wykorzystujacych paliwa alternatywne

82 1. Wieczorek, Kierunki rozwoju (...), str. 10.

83 Szerzej w: 1. Wieczorek, Doswiadczenia polskich miast w obszarze publicznego trans-
portu zbiorowego [w:] Transport zbiorowy w zaspokajaniu mobilnosci mieszkaricow miast.
Doswiadczenia JST, (pod redakcja naukowa) S. Kauf, J. Szoltysek, I. Wieczorek, Wyd. NIST,
16dz 2018, s. 93.

84 Szerzej w: P. Maleszyk, M. Sagan (red.), Lublin 2030 - europejska metropolia?,
UM Lublin, Wydzial Strategii i Obstugi Inwestoréw, Lublin 2018, s. 213.

54



wymieniano trolejbusy (Lublin i Tychy) oraz biodiesel (Warszawa). Jeden rodzaj paliw
alternatywnych wykorzystuje 2/3 badanych miast, natomiast 1/4 z nich — dwa rodzaje,
jedynie trzy miasta korzystajg z trzech réznych typow paliw alternatywnych. Miasta
stosujgce tylko jedno rozwigzanie w tym aspekcie zwykle decydowaly sie na autobusy
hybrydowe (14 na 30). Jak wynika z badania, dywersyfikacja taboru autobusowego jest
wieksza w wiekszych gminach. Na 46 z nich (liczba mieszkancéw od 50 do 100 tys.)
blisko polowa (21) wykorzystuje tylko jedno rozwigzanie, podczas gdy potowa duzych
miast (liczba ludnosci od 100 do 500 tys.) i wszystkie najwieksze miasta wykorzystuja
przynajmniej dwa typy paliw. Autobusy hybrydowe, elektryczne i na LNG posiada 3 na
5 polskich najwiekszych badanych miast. Autobusy CNG relatywnie najczesciej wyko-
rzystuje sie w miastach o liczbie ludno$ci od 100 do 500 tys., za$ najrzadziej w miastach
o liczbie mieszkancéw od 50 do 100 tys. W najmniejszych sposrod badanych miast
najwiecej jest autobuséw hybrydowych, a nastepnie elektrycznych. W 25 badanych
miastach o liczbie mieszkancéw od 50 do 100 tys. tacznie uzytkuje si¢ 245 autobusdw
zasilanych paliwem alternatywnym. W trzech najwiekszych miastach uzytkowanych
jest facznie 480 autobuséw wykorzystujacych paliwa alternatywne.

Wykres 5. Miasta uzytkujgce autobusy wykorzystujgce tzw. paliwa alternatywne wedtug
liczby mieszkaricéw (liczba wskazari, n=46).
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[ 50-100 tys. [ 100-500 tys. Powyzej 500 tys.

Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.
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Wykres 6. Liczba miast uzytkujgcych poszczegdlne typy autobuséw wykorzystujgcych tzw.
Paliwa alternatywne wedtug rodzaju gminy i liczby mieszkaricow.
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1 Autobusy hybrydowe Inne

Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

Zgodnie z zalozeniami polityki klimatycznej Unii Europejskiej elektromobilnos¢
bedzie zyskiwa¢ na znaczeniu. Oznaczac to powinno réwniez szersze wykorzystanie
autobuséw wykorzystujacych paliwa alternatywne. W perspektywie najblizszych 3 lat
51 spoérod badanych zadeklarowato zakup autobuséw zasilanych paliwem innym niz
olej napedowy (n=51; 65%). Analizujac wyniki badania, podkresli¢ nalezy, ze w per-
spektywie 2023 r. wszystkie miasta zamieszkiwane przez ponad 500 tys. oséb beda
wykorzystywaé w transporcie publicznym autobusy na paliwa alternatywne.

Z perspektywy wdrozen innowacyjnych rozwigzan w zakresie napedu pojazdow
floty autobusowej przez silniki inne niz zasilane olejem napedowym najwiecej ba-
danych wskazalo na silniki hybrydowe (n=29; 59%), elektryczne (n=21; 46%) oraz
zasilane gazem ziemnym CNG (n=16; 35%). Zaden z respondentéw nie wskazal na
silniki zasilane wodorem.
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Wykres 7. Wybrane nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym — rodzaje silnikow
autobusowych.

Silnik hybrydowy

Silnik elektryczny

Silnik zasilany CNG

Inne

Silnik zasilany LNG

Silnik zasilany
wodorem

Zrédto: NIST, Raport 11/2011, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

Najwigcej autobuséw wykorzystujacych paliwa alternatywne posiada wojewddztwo
mazowieckie (423), mogace poszczycic si¢ tym, ze uzytkowane sa w nim wszystkie typy
autobusow z przewagg autobuséw CNG (tab. 9).

Tabela 9. Liczba uzytkowanych autobusow wykorzystujgcych tzw. Paliwa alternatywne
wedtug wojewddztw.

Wyszczegélnienie DL KP LU LB iD MP MZ PK PM SL SW WM WP

Ogotem
wykorzystujace
paliwa
alternatywne

10 63 137 49 32 98 423 125 15 360 25 3 52

Autobusy
elektryczne

Autobusy
wykorzystujace 7 16 11 33 193 105 15 168
CNG

Autobusy
wykorzystujace 35
LNG
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Cd. Tabela 9

ﬁ“mbusy 8 43 6 18 37 95 126 25 3 21
ybrydowe
Inne 120 5 24

9— pominieto wojewddztwa, w ktérych nie ma miast uzZytkujgcych autobusy
wykorzystujgce paliwa alternatywne, brak danych dla Gliwic; DL— dolnoslgskie,
KP — kujawsko-pomorskie, LU — lubelskie, LB — lubuskie, tD — todzkie, MP — matopolskie,
MZ — mazowiecki, PK — podkarpackie, PM — pomorskie, SL — slgskie, SW — $wietokrzyskie,
WM — warminsko-mazurskie, WP — wielkopolskie; puste miejsca oznaczajq brak
autobusow danego typu.

Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

Wiekszos¢ z nich uzytkowanych jest w Warszawie (blisko 400). Na drugim miejscu
jest woj. $laskie, w ktérym w 14 miastach o przynajmniej 50 tys. mieszkancow (brak
danych dla Gliwic) uzytkowanych jest 360 autobusdw tego typu. Duzg flota dysponuje
takze woj. lubelskie (137, w tym wymieniano 120 trolejbuséw), podkarpackie (125,
w tym przede wszystkim autobusy CNG) i matopolskie (98 autobuséw; w podobne;j
ilosci elektryczne, CNG i hybrydowe). Najmniejsza flota dysponuje woj. warminsko-
-mazurskie (3 szt.) i dolnoslaskie (10 szt.) — tab. 9.

Szczegotowe zestawienie liczby autobuséw wykorzystujacych paliwa alternatywne
w poszczegolnych badanych miastach (ponad 50 tys. mieszkancow) zawiera tab. 10.
Poza Warszawa, duzg liczbg autobusdw tego typu dysponujg Tychy (163), Lublin (121,
w tym wiekszo$¢ to trolejbusy), Rzeszéw (95), Krakow (62), Czestochowa (49), Zielona
Gora (43). Tylko pojedyncze autobusy z paliwem alternatywnym sg natomiast uzytko-
wane w Ostrolece i Swidnicy (2) oraz w Belchatowie, Etku, Tarnowskich Gérach (3),
Siemianowicach Slaskich, Legnicy, Glogowie i Ostrowie Wielkopolskim (4).

Pomimo wzglednie niewielkiej liczby autobuséw, w niektérych miastach stanowia
one znaczny udziat ogolnego taboru autobusowego (tab. 10). W Tychach jest to blisko 90%
wszystkich autobusow, przy czym autobusy CNG stanowig % calej floty, w Inowroclawiu
80% (tu 45% ogolnej floty stanowig autobusy hybrydowe). Okoto potowy floty autobusy
wykorzystujace paliwo alternatywne stanowig 56% w Pabianicach (wylacznie auto-
busy hybrydowe), 48% w Zielonej Gorze (sa to wylacznie autobusy elektryczne),
47% w Rzeszowie (gtéwnie CNG), 40% w Zamosciu (wytacznie CNG), 38% w Tarnowie
(gtownie CNG). W Warszawie, gdzie tabor takich autobusdw jest najwickszy liczebnie,
blisko 80% autobuséw wykorzystuje tradycyjne paliwa. W miastach od 50 do 100 tys.
mieszkancéw i od 100 do 500 tys. mieszkancéw $rednio co piaty autobus napedzany
jest paliwem alternatywnym, cho¢ w drugiej grupie mediana jest nizsza (13%).
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W najwiekszych miastach mniej wiecej co dziesigty autobus spelnia to kryterium.
Zgodnie z zalozeniami polityki klimatycznej Unii Europejskiej elektromobilnos¢ bedzie
zyskiwad na znaczeniu. Oznaczad to powinno rowniez szersze wykorzystanie autobusow
wykorzystujacych paliwa alternatywne. Oceniajac ich potencjalne upowszechnienie
w miastach zamieszkiwanych przez przynajmniej 50 tys. osob, na podstawie badania
NIST mozna wskazaé, ze w 51 miastach (a wigc w blisko 2/3 badanych) w ciagu naj-
blizszych trzech lat planowany jest zakup nowych autobuséw napedzanych paliwami
alternatywnymi, a tylko w 13 nie ma takich planéw. Plany ma 31 z 46 (67%) miast
juz posiadajacych taki tabor, a takze 20 sposrod 33 (61%) miast, ktdre nie uzytkowaly
takich autobuséw na koniec 2020 r. Oznacza to, ze — wedlug deklaracji — w ciggu naj-
blizszych trzech lat w 66 miastach (sposréd 79 badanych) transport publiczny bedzie
wykorzystywa¢ autobusy ekologiczne®.

Jak wskazuje praktyka, w ciagu ostatnich lat w wielu polskich miastach zakupione
zostaly ekologiczne autobusy niskoemisyjne. Jednym z nich jest Elk* gdzie komunikacja
miejska stala si¢ bardziej ekologiczna, nowoczesna i bezpieczna dzigki zakupowi osmiu
nowoczesnych autobuséw hybrydowych posiadajacych alternatywny system napedowy
zmniejszajacy emisje zanieczyszczen i zuzycie paliwa. Wykorzystany w nich uktad
odzyskuje energie podczas hamowania i magazynuje ja w celu wykorzystania podczas
dalszej jazdy. Zarzadzanie systemem zapewniajg uklady elektroniczne, pozwalajace na
optymalne wykorzystanie energii dla wlasnosci jezdnych przy jednoczesnej niskoemi-
syjnosci. Z myséla o osobach niepetnosprawnych zakupiono autobusy niskopodtogowe
z wejSciem bezstopniowym.

Roéwniez w Sosnowcu zakupiono niskoemisyjne autobusy hybrydowe typu plug-in.
Aby sprosta¢ rosngcym wymaganiom uzytkownikéw, pojazdy wyposazone zostaly
w: fadowarki USB, Wi-Fi, monitoring przestrzeni pasazerskiej oraz otoczenia z przodu,
tytu i prawej strony pojazdu. Autobusy zapewniajg ekologiczng jazde wylacznie na
napedzie elektrycznym, ale tylko w wyznaczonych strefach centrum miasta. W celu
poprawy bezpieczenstwa posiadajg automatyczny system wykrywania i gaszenia pozaru
w komorze silnika i agregatu grzewczego, a dla poprawy komfortu jazdy klimatyzacje
calopojazdowg. Siedzenia w odmiennej kolorystyce z odpowiednim oznakowaniem
dla 0séb uprzywilejowanych, przyciski otwierania drzwi z oznaczeniami dla oséb

85 3.1 Autobusy wykorzystujgce paliwa alternatywne - stan obecny i perspektywy (badanie
nr 11/2021) (9-15).

86 Opracowanie zrédtowe na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez
Urzad Miasta w Elku.
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niewidomych (w systemie Braille’a), glosowe zapowiedzi kolejnych przystankéw, niska
podloge oraz dodatkowg mozliwos¢ ,,przykleku” autobusu ulatwiajaca wjazd osoby
niepelnosprawnej na woézku inwalidzkim, pozwalaja na udogodnienia dla oséb ze
specjalnymi potrzebami®.

Zdjecie 8. Niskoemisyjne autobusy hybrydowe typu plug-in w Sosnowcu.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 07.03.2023 r. przez Urzqd Miejski w Sosnowcu.

W 2017 r. Ostréow Wielkopolski w ramach realizacji projektu o warto$ci 63 mln zl.
zakupil dziesig¢ autobuséw elektrycznych® zasilanych ekologiczng energig z biomasy
wytwarzang w Ostrowskim Zakladzie Cieplowniczym. W 2021 r. miasto otrzymato
kolejne dofinansowanie na zakup autobusow elektrycznych z programu Zielony Trans-
port Publiczny, a w 2023 r. kupiono sze$¢ kolejnych nowych elektrycznych autobuséw.
Szesnascie elektrycznych autobuséw stanowi blisko 30% taboru w catej flocie Miejskiego

87 Opracowanie wlasne na podstawie materialu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Sosnowcu.
88 Material Zrodlowy(2.03.2023 r.) Urzad Gminy Ostréw Wielkopolski)
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Zaktadu Komunikacji i w ten sposéb jest spetniony wymog ustawy o elektromobilnosci

i paliwach alternatywnych.

Zdjecie 9. Autobusy elektryczne zasilane energiq z biomasy w Ostrowie Wielkopolskim.
il 1

4 4

Zrédto: materiaty z dnia 2.03.2023 r. — Urzqd Gminy Ostréw Wielkopolski.

Dzigki $rodkom pozyskanym z programu Zielony Transport Publiczny w Grudzig-
dzu zakupiono siedemnascie elektrycznych autobuséw, aby wykorzystywaé w komuni-
kacji miejskiej pojazdy zeroemisyjne®. Natomiast Szczytno w ramach dofinansowania
z projektu ,,Miasto Szczytno — miasto zréwnowazonego transportu publicznego —
etap II” zakupilo dwa autobusy elektryczne®.

Wiele polskich miast inwestuje w niskoemisyjny transport miejski, o czym $wiadcza

powyzsze przyklady.

89 Na podstawie materiatu przekazanego w dniach 6.03.2023 r.121.03.2023 r. przez Urzad
Miejski w Grudziadzu.
90 Napodstawie materialu przekazanego w dniu 5.04.2023 r. przez Urzad Miejski w Szczytnie.
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3.2
Digitalizacja systemow transportowych w miastach

W nowoczesnych, inteligentnych miastach mieszkancy chetnie wybieraja komunikacje
publiczng zamiast samochodu, pod warunkiem Ze jest ona niezawodna i punktualna.
Zeby tak sie dziato, komunikacja miejska musi by¢ sprawna, niezawodna i przede wszyst-
kim punktualna. Globalny rozwdj technologiczny w transporcie jest ukierunkowany na
jego integracje i traktowanie go jako ustugi typu Maa$S (ang. Mobility as a Service), ktora
ulatwi faczenie réznych rodzajow transportu w ramach jednej podrdzy. Docelowym
modelem jest wiec takie udostepnianie danych i kanatéw sprzedazy, w ktérym jedna
aplikacja jest w stanie potaczy¢ calg oferte zrownowazonej mobilnosci badz jej wiekszos¢.
Odnoszac si¢ do wynikéw badan, w przypadku % miast powyzej 50 tys. mieszkan-
cO6w w zbiorowym transporcie publicznym na terenie gminy wprowadza inteligentny
system transportowy (Intelligent Transportation System — ITS) rozumiany jako polg-
czenie technologii informacyjnych z infrastrukturg transportowa i innymi pojazdami
w celu zwigkszenia efektywnosci proceséw transportowych oraz ochrony srodowiska
naturalnego. W kolejnych 14 gminach jest on na etapie wdrazania (tab. 11).

Tabela 11. Wdrazanie inteligentnego systemu transportowego (ITS) w transporcie
publicznym wedtug wybranych cech miast (liczba wskazan, n=79).

Organizator
Rodzaj gminy Liczba ludnosci publicznego
transportu
Wyszcze- Ogdtem zbiorowego
golnienie
Mieisko- Miastona Od50 Od 100 Pow. Zwiazek
&3 Miejska prawach do 100  do 500 st i
-wiejska . 500 tys. jst
powiatu tys. tys.
[TSzostal 5, 0 9 23 14 13 5. 27 5
wdrozony
ITS jest
w trakcie 14 0 5 9 7 7 0 11 3
wdrazania
Brak
wdrozenia 33 1 13 19 25 8 0 26 7
ITS

Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.
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ITS zostal wdrozony we wszystkich najwiekszych polskich miastach, w tym w po-
fowie o liczbie mieszkancéw mieszczacej si¢ w przedziale 100-500 tys. oraz w okoto
Y5 miast o liczbie mieszkancodw mieszczacej si¢ w przedziale 50-100 tys. Brak takich
wdrozen wystepuje w jedynej badanej gminie miejsko-wiejskiej, w 50% gmin miejskich
i w 1/3 miast na prawach powiatu. System ten zostat kompleksowo wdrozony w kilku
miastach w Polsce - w Bielsku-Biatej, Bydgoszczy, Chorzowie, Glogowie, Legnicy,
Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Ostrolece, Poznaniu i Wroctawiu.

W Chorzowie wprowadzony zostat Inteligentny System Transportu (ITS) *!, kto-
rego rolg jest przede wszystkim usprawnienie ruchu w transporcie publicznym. System
zarzadzania ruchem w mieécie obstuguje szereg podsystemoéw, w tym podsystem
liniowego sterowania i zarzadzania ruchem drogowym. Kierowcy otrzymuja infor-
macje o warunkach ruchu w miescie i drogach alternatywnych czy wolnych miejscach
parkingowych m.in. dzigki tablicom zmiennej tresci oraz informacji parkingowej,
a takze dzieki utworzonej w tym celu stronie internetowej czy aplikacji mobilnej.
Funkcjonuje system monitoringu wizyjnego skrzyzowan, w tym kamery do automa-
tycznego rozpoznawania tablic rejestracyjnych. Ponadto zainstalowano dynamiczne
wagi wychwytujace przecigzone pojazdy, a takze stacje meteorologiczne informujace
o stanie nawierzchni drogi. W miescie zainstalowano réwniez inteligentny system
sygnalizacji wzbudzanej, ktérego zadaniem jest rozpoznawanie autobuséw i poprzez
wlaczenie zielonego $wiatla nadanie pojazdom komunikacji miejskiej priorytetu w prze-
jezdzie przez skrzyzowanie. Wzbudzanie nastepuje w sposdb automatyczny i polega
na ingerencji w cykl pracy sterownika sygnalizacji §wietlnej, gdy autobus wyposazony
w modutl pokladowy zbliza si¢ do skrzyzowania. Do realizacji zadan wzbudzania we
wszystkich pojazdach komunikacji publicznej zainstalowano niezbedne urzadzenia
poktadowe. System dziala na najbardziej newralgicznych skrzyzowaniach w miescie.
Ponadto na dwudziestu czterech przystankach komunikacji miejskiej zamontowano
elektroniczne tablice wyswietlajace informacje (rozklad jazdy, przystanki docelowe,
czas oczekiwania, opdznienia, zmiany rozkladu, odwolania kursu) dla pasazeréw.
Na jedenastu najbardziej uczeszczanych przystankach zainstalowano system poprawia-
jacy bezpieczenstwo ztozony z kamer wizyjnych oraz z przyciskéw alarmowych SOS,
ktére majg zapewni¢ komunikacje glosowa ze straza miejska w sytuacji zagrozenia.
Ponadto uruchomiono portal i aplikacje z rozkladem jazdy autobuséw komunikacji
miejskiej, ktory dostepny jest w czasie rzeczywistym®

91 Material Zrodtowy na dzien 14.03.2023 r. Urzad Miejski w Chorzowie.
92 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Etku.
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Roéwniez w Ostrowie Wielkopolskim® i w Etku® zainstalowano inteligentny system
sygnalizacji wzbudzanej, ktorego zadaniem jest rozpoznawanie autobuséw i poprzez
wlaczenie zielonego $wiatla nadanie pojazdom komunikacji miejskiej priorytetu
w przejezdzie przez skrzyzowanie. W Olsztynie® system ITS zawiera réznorodne
komponenty, do ktdrych nalezy Sterowanie Ruchem Ulicznym poprzez zaawansowany
system sygnalizacji §wietlnej ,,SCATS”, ktory dzieki pracy w czasie rzeczywistym do-
stosowuje parametry sterowania do dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkéw ruchu.
System ten oferuje rowniez mozliwos¢ sterowania sygnalizacja §wietlng, monitorowa-
nia sprawnosci technicznej sygnalizacji, koordynacji obszarowej oraz przydzielania
priorytetéw komunikacji zbiorowej. Ponadto, gromadzi istotne dane dotyczace ruchu
ulicznego, co wspomaga podejmowanie decyzji dotyczacych rozwoju i optymalizacji
systemu transportowego miasta. W Olsztynie wykorzystuje si¢ monitoring wizyjny,
monitorowanie ruchu pojazdéw, kontrole rozptywu strumieni ruchu, dynamiczng
informacje pasazerska, sprzedaz biletow i karty miejskiej oraz zliczanie pasazerdéw
w pojazdach i na przystankach.

Tychy moga by¢ réwniez przykladem miasta, w ktérym od 2022 roku uruchomiono
Inteligentny System Zarzadzania i Sterowania Ruchem (ITS). W zwiazku z powyzszym
zmodernizowano i przebudowano okolo 40 skrzyzowan, instalujac na nich w celach
pomiarowych systemy kamer i czujnikéw. System, bazujac na danych z konkretnego
skrzyzowania, analizuje i wprowadza rozwigzania usprawniajace przeplyw pojazdéow
w okreslonym miejscu. W Tychach jest 600 kamer monitoringu oraz 90 kamer posia-
dajacych funkcje rozpoznawania tablic rejestracyjnych, zainstalowano takze 72 tablice
zmiennej treéci, za pomoca ktérych kierowcy informowani sg o natezeniu ruchu,
warunkach atmosferycznych oraz utrudnieniach w ruchu. Tyski ITS nadaje priorytet
przejazdu 170 pojazdom komunikacji miejskiej oraz 15 pojazdom uprzywilejowanym.
System pozwala na mozliwo$¢ diagnozy gtéwnych potokow pasazerskich, co wykorzy-
stuje sie takze do celow statystycznych, a zebrane dane pomagaja inzynierom ruchu na
analize i reakcje w celu eliminacji zagrozen. Tyskie Centrum Sterowania Ruchem, jedno
z najwiekszych tego typu w Polsce, znajduje sie w pomieszczeniach o powierzchni pra-
wie 400 m2 i jest gléownym osrodkiem monitorowania ruchu i gromadzenia biezacych

93 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ostréw
Wielkopolski.

94 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Etku.

95 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 28.04.2023 r. przez Urzad Miasta

w Olsztynie.
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informacji o ruchu drogowym. Dziala w oparciu o dane pozyskiwane z czujnikéw
zainstalowanych na skrzyzowaniach z sygnalizacja swietlng, gléwnych ciagach komuni-
kacyjnych, parkingach oraz w autobusach komunikacji miejskiej. W sytuacji kryzysowej
stuzby miejskie moga szybko reagowa¢, podejmujgc wlasciwe dzialania informacyjne.
ITS okresla liczbe samochodéw poruszajacych sie po drogach, dostarczajac informacji
o kierunku i natezeniu ruchu pojazdéw oraz ich rozktadzie w poszczegdlnych rejonach
miasta. Waznym aspektem jest rowniez poprawa bezpieczenstwa i wykrywalnos¢
przestepstw, dlatego policja moze réwniez korzystac z tego systemu. W miescie jest
pie¢ stacji inteligentnego wazenia pojazdéw (pomiar odbywa si¢ w ruchu, bez koniecz-
noéci zatrzymania) ze wzgledu na postepujaca degradacje drég w wyniku przejazdow
pojazdéw ponadnormatywnych. Szes¢ odcinkéw pomiaru predkosci i podsystem RED
LIGHT polegajacy na detekcji przejazdu przez skrzyzowanie na czerwonym $wietle
wplywa na poprawe bezpieczenstwa. Wdrozenie systemu ITS w Tychach wigzalo sie
z koniecznoscia przebudowy istniejacej infrastruktury drogowej, co wplyneto na
poprawe uzytecznosci i funkcjonalnoéci, przez co zyskali rowniez rowerzysci i piesi.
Powstaly nowe $ciezki rowerowe, na ktérych w ramach ITS dziala system wykrywania
rowerzystow, dzieki czemu mozna przejecha¢ przez skrzyzowanie, nie zsiadajac z roweru,
poniewaz automatycznie wys$wietla sie zielony sygnal. Dodatkowo dla rowerzystéw
przy skrzyzowaniach zamontowano specjalne podpdrki®.

Zdjecie 10. Monitoring ITS w Tychach.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 6.03.2023 r. przez Urzqd Miasta Tychy.

96 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta Tychy.
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Z kolei w Lodzi w ramach inteligentnego systemu transportowego podjeto kom-
pleksowe dzialania w zakresie analizy transportowej oraz modelowania ruchu, co
stanowi kluczowy element w doskonaleniu infrastruktury transportowej miasta.
Analizy transportowe obejmuja tworzenie mikrosymulacji skrzyzowan i ciagéw trans-
portowych, ktore sa precyzyjnie dopasowane do natezen ruchu zaréwno transportu
indywidualnego, jak i zbiorowego. Dzieki tym dzialaniom mozliwe jest optymalne
zaprojektowanie weztéw drogowych oraz wskazanie usprawnien, ktére powinny by¢
wprowadzone w celu poprawy warunkéw ruchu. Mikrosymulacje stanowig kluczowy
element w zwiekszaniu efektywno$ci dziatan inwestycyjnych, umozliwiajac optymalne
wykorzystanie dostepnych $rodkéw finansowych. Modelowanie ruchu opiera si¢ na
analizach demograficznych i analizach wiezb ruchowych miasta. Na tej podstawie
tworzone sa modele ruchu uwzgledniajace zaréwno obecny stan, jak i prognozy na
przyszlosc. Jest to niezwykle istotny etap w planowaniu docelowego ksztaltu systemu
transportowego miasta przy opracowywaniu studiéw transportowych oraz studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Ponadto modele
ruchu i prognozowane natezenia ruchu petnig kluczows role w opracowywaniu listy
priorytetow inwestycyjnych w systemie transportowym Lodzi. Dzigki nim mozliwe
jest skoncentrowanie wysitkow na najbardziej istotnych obszarach, co przeklada sie
na efektywniejsze i lepiej dostosowane rozwiazania dla mieszkancéw?”.

Kolejnym rozwigzaniem chetnie wdrazanym przez jednostki samorzadu terytorial-
nego jest Inteligentny System Monitoringu Miejskiego funkcjonujacy w wielu miastach,
w tym w Golanczy®® (40 kamer), Chorzowie®”, Sochaczewie (38 kamer)'® czy Wrzesni.
Na stronie https://wrzesnia.pl dostepny jest obraz z kamery zamontowanej na miej-
skiej wiezy ratuszowej, natomiast na stronie https://ruch.wrzesnia.pl mozna zobaczy¢
obrazy z kamer zamontowanych na drogach wjazdowych do Wrzesni. Dodatkowo
dla mieszkancow gminy Wrzesnia uruchomiona zostata aplikacja Local Spot. Jest to

97 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Lodzi.

98 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez Urzad Miasta i Gminy
w Golanczy.

99 Na podstawie materialu przekazanego w dniach 10.03.2023 r., 14.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Chorzowie. W Chorzowie wdrozony zostal system monitoringu wizyjnego
skrzyzowan, w tym kamery do automatycznego rozpoznawania tablic rejestracyjnych.

100 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 9.03.2023 r. przez Urzad Miejski

w Sochaczewie.
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mobilny komunikator miejski, za pomoca ktérego mozliwe jest dokonywanie zgtoszen
wszelkich zaobserwowanych nieprawidlowosci zwiazanych z przestrzenia publicznag'®.

3.3
Innowacyjne rozwigzania w dziedzinie sprzedazy
biletéw komunikacji publicznej

Kolejnym rozwiazaniem chetnie wdrazanym przez jednostki samorzadu terytorialnego sg
mobilne biletomaty. Jest to innowacyjne rozwiazanie w dziedzinie sprzedazy biletow komu-
nikacji publicznej, ktore umozliwia pasazerom zakup biletow oraz oplacanie przejazdow
za pomocg swojego smartfona lub innych urzadzen mobilnych. Ten rodzaj technologii ma
wiele zalet i pozytywnie wplywa na wygode podrozy pasazeréw oraz na funkcjonowanie
systemo6w transportu publicznego. Jak wynika z przeprowadzonych badan, zdecydowana
wigkszos¢ gmin dywersyfikuje kanaly dystrybucji biletéw na przejazdy komunikacja
miejska. W 2/3 gmin o liczbie mieszkancow przynajmniej 50 tys. stosowane s3 minimum
4 rozwigzania, w co trzeciej — pie¢ lub sze$¢. Jedynie w czterech gminach mieszkancy
maja tylko jedng mozliwo$¢ zakupu biletu i jest to bilet w aplikacji (2 wskazania), przez
Internet (1) lub w kioskach (1). Najczestsza opcja jest mozliwos¢ zakupu biletu w aplikacji
(69 na 79 gmin), a nastepnie przez Internet i/lub w biletomatach (54/55 gmin) - tab. 12.

Tabela 12. Rozwiqzania w zakresie dystrybucji biletow komunikacji publicznej wedtug

wybranych cech miast (liczba wskazan, n=76).

Organizator
Rodzaj gminy Liczba ludnosci publicznego
transportu
Wrszczesdl- ) zbiorowego
niZnie i Ogotem Miast
Miejsko- :: ° 0d50 04100 Pow. Zwigzek
SISO Miejska do100 do500 500 jst M2
-wiejska prawach tvs tvs tvs jst
powiatu ¥s. ¥s. ¥s.
Bilet R 69 0 21 48 36 28 5 55 14
w aplikacji
Bilet przez 55 0 17 33 20 5 46 9
Internet
Biletomaty 54 0 14 40 23 26 5 41 13

101 Napodstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta i Gminy

we Wrzeéni.
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Cd. Tabela 12

Bilet w karcie

Lo 47 0 15 32 21 21 5 38 9
miejskiej
Zintegrowany
system taryfowo- 35 0 8 27 15 15 5 22 13
-biletowy
Inne 35 1 13 21 22 10 3 26 9

Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

Stopien zrdznicowania oferty jest silniejszy w wiekszych miastach — w najwiekszych
(przynamniej 500 tys. mieszkancow) stosuje si¢ nie mniej niz 5 kanatéw dystrybucji
biletow (wszystkie podstawowe opcje uwzglednione w kafeterii odpowiedzi wskazywano
we wszystkich duzych miastach), podczas gdy w miastach o liczbie mieszkancéw od
100 do 500 tys. taki zakres oferowany jest w blisko potowie z nich, a w tych o liczbie od
50 do 100 tys. - tylko w co 6smym. W miastach na prawach powiatu system 5-6 opcji
zakupu biletéw na przejazdy funkcjonuje w co trzecim z nich, za§ w gminach miej-
skich — w blisko co piatej, niemniej jednak i w ich przypadku w niektorych miastach
mieszkancy majg tylko jedng mozliwos¢ zakupu biletu. Informacje na temat systemu
dystrybucji biletéw w poszczegdlnych wojewodztwach zestawiono w tab. 13.

Tabela 13. Rozwiqzania w zakresie dystrybucji biletow komunikacji publicznej wedtug
wojewddztw (liczba wskazari, n=76).

X\i';/rslfgzeg"l' DL KP LU LB D MP MZ OP PK PD PM SL $SW WM WP ZP
n 7 5 4 2 6 3 6 2 4 3 3 2 2 3 7 2
Bilet

s 5 5 4 2 5 3 32 3 3 2 19 1 3 7 2
w aplikacji

Bilet przez 6 3 4 2 5 2 3 2 2 3 1 11 2 3 5 1
Internet
Biletomaty 305 2 2 3 2 3 1 2 2 2 16 1 2 6 2
Biletwkarcie 5 5 ;3 3 4 1 3 3 2 101 2 4 1
miejskiej
Zintegrowany

system taryfo- 2 1 2 1 4 3 2 0 1 1 0 15 0 1 2 0
wo-biletowy

Inne 5 1 0 1 3 1 4 1 2 1 1 12 0 0 30

DL — dolnoslgskie, KP — kujawsko-pomorskie, LU — lubelskie, LB — lubuskie, tD — todzkie,
MP — matopolskie, MZ — mazowiecki, OP — opolskie, PK — podkarpackie, PD — podlaskie,
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PM — pomorskie, SL— Slgskie, SW — swietokrzyskie, WM — warmirisko-mazurskie, WP —
wielkopolskie, ZP — zachodniopomorskie.
Zrédto: Raport NIST 11/ 2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

We wszystkich wojewddztwach stosowane sa niemal wszystkie rozwigzania (cho¢
niekoniecznie w kazdym miescie). Wyjatek stanowi zintegrowany system taryfowo-bi-
letowy, ktory nie jest stosowany w zadnym z miast woj. opolskiego, pomorskiego, §wie-
tokrzyskiego i zachodniopomorskiego (tab. 13). Wéréd odpowiedzi ,,inne” w badanych
miastach wskazywano przede wszystkim na mozliwo$¢ zakupu biletu papierowego:
u kierowcy (14 wskazan), w wybranych punktach sprzedazy, np. w kioskach, w punktach
handlowych, punktach obstugi pasazeréw, hurtowniach zaopatrujacych w bilety sklepy
ikioski (11 wskazan), poprzez terminale w punktach sprzedazy (BOK URBANCARD,
kioski, sklepy). Wymieniano takze kanaly elektroniczne: bilet w formie elektronicznej
z mozliwoscig dotfadowania w punktach zewnetrznych (4 wskazania), dokonanie oplat
za przejazd przy uzyciu zblizeniowej karty platniczej w kasowniku wyposazonym
w terminal platniczy (5 wskazan), kasowniki z funkcja zakupu biletu (2 wskazania) lub
indywidualne rozwigzania gmin: bilety kodowane w karcie SKUP, Test Open Payment
System, Bilet zintegrowany Walbrzych (wspélny bilet komunikacja miejska — Koleje
Dolnoslaskie). Jak wida¢, system sprzedazy pozostaje w wielu miastach - jako jedna
z opcji - rowniez w formie tradycyjnej, co znacznie utatwia korzystanie z komunikacji
miejskiej mniej zdigitalizowanym grupom mieszkancow, a do takich naleza zwlaszcza
korzystajacy czesto z komunikacji miejskiej seniorzy. Taka dywersyfikacja kanatow
dystrybucji biletow komunikacji miejskiej jest wigc istotna. Rola tradycyjnych kanatow
z pewnoscig bedzie male¢ (juz jest mniejsza niz kanaléw elektronicznych), aczkolwiek
pozostawienie pasazerowi wyboru miedzy rozwigzaniami tradycyjnymi a bardziej no-
woczesnymi wydaje si¢ by¢ wazne'®. Przykladowo w Grudzigdzu wprowadzono wiele
rozwigzan umozliwiajacych mieszkanicom dostep do rzetelnej i biezacej informacji
w zakresie rzeczywistego dostepu do ustug komunikacji, zapewniajgc mieszkancom
mozliwo$¢ zakupu biletow komunikacji miejskiej w kilku przeznaczonych do tego celu
aplikacjach mobilnych oraz prawie wszystkich aplikacjach bankowych'®. Rozwdj sieci
biletomatéw na terenie Grudzigdza pokazal, ze bylo to dziatanie idealnie wpasowane

102 4.4 Dystrybucja biletow w transporcie publicznym (badanie 11/2021) (29-31).
103 Na podstawie materialu przekazanego w dniach 6.03.2023 r. i 21.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Grudziadzu.
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w potrzeby mieszkancéw. Dla miasta i jego mieszkancow byla to nowos¢, ktéra zyskata
wierne grono uzytkownikow i zwolennikdow.

Zdjecie 11. Biletomat — Grudziqd:z.

|
|
{

Zrédlto: fot. Fabian Gdrecki, materiat otrzymany z Urzedu Miasta w Grudzigdzu.
Natomiast w Ostrowie Wielkopolskim biletomaty zamontowane zostaly rowniez

w autobusach, co wplynelo na poprawe punktualnosci komunikacji miejskiej, poniewaz
kierowcy nie sprzedajg juz bezposrednio biletow.
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Z kolei w Krotoszynie wdrozony zostal system elektronicznej ptatnosci w Strefie
Platnego Parkowania moBILET stanowiacy wygodna i nowoczesng alternatywe dla
tradycyjnego zakupu biletu parkingowego. Daje to mozliwos¢ zakupu biletu zawsze
i wszedzie (24 godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu) bez koniecznosci szukania
parkomatu czy posiadania gotowki na jego zakup. Dostepny jest we wszystkich sieciach
komérkowych. Wystarczy, aby uzytkownik mial zainstalowana bezptatng aplikacje
oraz posiadal dostep do Internetu. Podczas pierwszego uruchomienia konieczne jest
przeprowadzenie krotkiej rejestracji i dofadowanie konta dowolng kwota, poniewaz
moBILET dziala na zasadzie elektronicznej portmonetki — przedptata (prepaid) odbywa
sie na indywidualny rachunek moBILET, otrzymany podczas rejestracji'®.

Ostrow Wielkopolski moze pochwali¢ sie tym, ze otrzymat grant w wysokosci
3,5 mIn EURO z Funduszy EOG na rozw¢j i inwestycje miasta w ramach programu

»E-Ostréow 2050. Miasto ekologiczne, energetyczne i ekonomiczne” W ramach tego
projektu w 2023 roku wdrazany jest innowacyjny w skali kraju system naprowadzania
samochoddw na wolne miejsca parkingowe, powstaja réwniez ekologiczne ,,zielone”
przystanki autobusowe. W miescie dziata Ostrowski Bilet Elektroniczny, czyli elektro-
niczna karta bedacg nosnikiem biletéw obowiazujacych w komunikacji miejskiej w tym
mie$cie. Mozna go kupi¢ i naladowa¢ poprzez aplikacje mobilng ,,CallPay”. W autobu-
sach sg takze biletomaty. Dzigki takiemu rozwigzaniu poprawila sie ich punktualnos¢,
poniewaz kierowcy nie sprzedaja juz biletow. System informacji pasazerskiej ,,myBus
online” dzigki mobilnej aplikacji pozwala na wy$wietlenie godziny przyjazdu autobusu,
uwzgledniajac opoznienia lub przyspieszenia danego kursu. W Ostrowie Wielkopol-
skim funkcjonuje System Pasazerskiej Informacji Przystankowej. Zamontowane na
przystankach komunikacji miejskiej elektroniczne tablice informacyjne wy$wietlaja
najblizsze polaczenia autobusowe i realny czas przyjazdu poszczegélnych linii auto-
busowych. Oplate parkingowa mozna uiéci¢ za posrednictwem aplikacji mobilnych:
ANYPARK, ,,moBiLET” oraz ,,Parkomat w Twoim smartfonie”, ktére mozna pobrac
ze strony internetowej Miejskiego Zarzadu Drog: www.mzd.osw.pl'®.

Z nocnej komunikacji miejskiej za pomoca aplikacji mozna skorzystaé w Sosnowcu,
bedacego pierwszym polskim miastem, ktore od lipca 2021 r. wprowadzito nocng komu-
nikacje miejska na zgdanie (w ramach dawnej linii nocnej 27). Rozwigzanie sprawdzito

104 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Krotoszynie.

105 Napodstawie materiatu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ostréw
Wielkopolski.
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sie i miasto rozszerzylo transport nocny na zyczenie na przystanki linii tramwajowej
nr 26. Aby skorzystac z tej formy nocnego powrotu do domu konieczne jest skorzystanie
ze specjalnej aplikacji dostepnej w Google Play oraz App Store, w ktorej adres odbioru
iadres docelowy to przystanki, ktore mozna wybra¢ z listy lub mapy. Pasazer zglaszajacy
che¢ przejazdu otrzymuje informacje, o ktérej godzinie w wyznaczonej lokalizacji pojawi
sie buu\s. Jezeli przystanki tramwajowe znajdujg si¢ przy ulicy, bus zatrzymuje si¢ na
nich. W pozostalych miejscach w okolicy sg tzw. przystanki wirtualne. Dostepna jest
strona internetowa www.sosnowiec.blees.co, na ktorej znajduja si¢ wszystkie przydatne
informacje, mapa przystankow i instrukcja, jak skorzysta¢ z komunikacji. Transport
na zgdanie realizowany jest od 23.00 do 5.00. Zamawiajgc przejazd, mozna podaé
godzing odbioru lub godzing, o ktdrej chcemy dotrze¢ na miejsce. Sercem systemu sa
algorytmy, ktére automatycznie przeliczaja trasy i tak planuja odbidr pasazeréw, aby
kazdy dotart o czasie na docelowy przystanek.

34
Poprawa infrastruktury w aspekcie potrzeb pieszych

Bardzo istotnie jest uwzglednienie potrzeb pieszych w projektowaniu i budowie lub
przebudowie przejs¢ dla pieszych i przystankéw. Poza integracja transportu publicz-
nego, podnoszeniem jakosci taboru i poprawa oferty przewozowej bardzo wazne jest
zapewnienie wysokiej jakosciowo infrastruktury, co oznacza koniecznos¢ uzupelnienia
brakujacych wiat przystankowych, przystankéw, inwentaryzacje stanu istniejagcych
obiektow i ich modernizacje oraz naprawe. Wszelkie tego typu obiekty powinny by¢
estetyczne, czyste, dobrze oswietlone i odpowiednio utrzymane. Kluczowa role odgrywa
juz wlasciwie zaprojektowanie obiektu np. wiaty w taki sposdb, aby dawala rzeczywistg
mozliwo$é¢ skrycia si¢ przed ztymi warunkami atmosferycznymi. Czesto spelniajg one
takze wiele dodatkowych funkcji typu smart. Posiadajg zielone dachy obsadzone ro-
$linnoscia poprawiajaca jako$¢ powietrza. Zielone przystanki systematycznie powstajg
w Grudzigdzu w wybranych lokalizacjach'®.

106 Na podstawie materialu przekazanego w dniach 6.03.2023 r. i 21.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Grudziadzu.
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Zdjecie 12. Zielony przystanek w Grudzigdzu.

Zrédto: fot. Fabian Gorecki, materiat otrzymany 6.03.2023r. z Urzedu Miejskiego
w Grudzigdzu.

Zielone przystanki ozdobione roélinami, ktdre sprzyjaja obnizaniu temperatury
w upalne dni, powstaly rowniez w Szczytnie'”.

107 Material Zrédtowy przekazany w dniu 5.04.2023 r. przez Urzad Miejski w Szczytnie.
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Zdjecie 13. Zielony przystanek w Szczytnie.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 5.04.2023 r. przez Urzqd Miejski w Szczytnie.

Przystanki moga mie¢ dachy pokryte panelami fotowoltaicznymi pofaczonymi np.
z tadowarka USB czy by¢ wyposazone w interaktywne tablice informacyjne potaczone
z systemem obstugujacym zintegrowany transport publiczny, posiada¢ system dynamicz-
nego o$wietlenia oraz szersze funkcjonalnosci. Ponadto przy modernizacji wszelkich
budowli mozna wprowadzi¢ do przestrzeni miejskiej kolorystyke danego miasta wraz
z muralami nawigzujacymi do jego historii. Przebudowujac i rozbudowujac wszelkie
elementy infrastruktury transportu publicznego, nalezy mie¢ na uwadze rowniez ich
dostepno$¢ dla oséb z niepelnosprawnosciami czy matek z wozkami dzieciecymi.
Przyktadowo w ramach inteligentnej infrastruktury przystankowej w Ostrowie Wiel-
kopolskim wdrozony zostat ,,System Pasazerskiej Informacji Przystankowej, w ramach
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ktérego na przystankach komunikacji miejskiej zamontowane zostaly elektroniczne
tablice informacyjne, ktére wyswietlajg najblizsze polaczenia autobusowe i realny czas
poszczegolnych linii autobusowych™.

Zdjecie 14. Elektroniczna tablica informacyjna na przystanku w Ostrowie Wielkopolskim.

Zrédto: materiat przekazany przez Urzqd Gminy Ostréw Wielkopolski w dniu 2.03.2023 r.

Réwniez w Etku na 24 przystankach komunikacji miejskiej zamontowano elek-
troniczne tablice wyswietlajace informacje dla pasazeréw dotyczace m.in. aktualnego
czasu i daty, rozkladu jazdy, przystankéw docelowych, czasu oczekiwania, opdznien,
przyspieszen, zmiany rozkladu, odwotania kursu i innych istotnych informacji. Ponadto
na 11 najbardziej uczeszczanych przystankach zainstalowano system poprawiajacy
bezpieczenstwo. Zlozony jest on z kamer wizyjnych oraz z alarmowych przyciskow
SOS, ktérych zadaniem jest zapewnienie komunikacji glosowej ze straza miejska
w sytuacji zagrozenia'®.

108 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ostrow
Wielkopolski.
109 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Etku.

78



W Sremie zamontowane zostaly pylony informacyjne nt. wolnych miejsc par-
kingowych na dwdch weztach przesiadkowych. Czujniki parkowania zainstalowane
w nawierzchni parkingu przekazujg sygnat w zakresie miejsca wolnego''°.

System poprawiajacy bezpieczenstwo pieszych (ale rowniez kierowcédw) to inte-
ligentne przejécie dla pieszych. Aktywne przejscia dla pieszych maja na celu ochrone
pieszego w momencie, kiedy znajduje sie na przejéciu lub w jego bezposredniej okolicy.
Tego rodzaju przejscie nie dziala w sposdb ciagly. Inteligentny system sprawia, ze lampy
aktywuja sie tylko w momencie, gdy pieszy podchodzi do przejscia. To w Chorzowie
w 2012 r. zastosowano aktywne urzadzenie typu VALKKY, ktére wykrywa i sygnalizuje
pieszego chcacego przejs¢ przez jezdnie. Dzisiaj w mieécie funkcjonujg cztery inteli-
gentne przejscia dla pieszych''.

Zdjecie 15. Inteligentne przejscie dla pieszych w Chorzowie.

Zrédto: materiat z Urzedu Miasta w Chorzowie.

110 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 8.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sremie.

111 Na podstawie materialu przekazanego w dniach 10.03.2023 r. i 14.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Chorzowie.
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Z mysla o bezpieczenstwie pieszych i kierowcow réwniez w Dabrowie Gérniczej
powstaly aktywne przejécia dla pieszych. Na wybranych przejsciach zainstalowano nowe
maszty zledowym o$wietleniem i podswietlanymi znakami D-6. Dzigki temu, przej$cia
juz z daleka s3 dobrze widoczne dla kierowcéw. Dodatkowo, dzieki czujnikom ruchu,
na masztach zaczynaja pulsowaé pomaranczowe lampki, gdy piesi zbliza sie do jezdni
i wchodzg na ulice. ,, Zatrzymaj si¢. Zachowaj szczeg6lng ostrozno$¢, upewnij sie, czy
nic nie nadjezdza” to komunikat emitowany gto$no i wyraznie za kazdym razem, gdy
piesi stang przy krawedzi jezdni''?.

Zdjecie 16. Aktywne przejscie dla pieszych w Dgbrowie Gorniczej.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 10.03.2023 r. przez Urzqd Miejski w Dgbrowie
GOorniczej.

Inteligentne przejscie dla pieszych powstato réwniez w Ozorkowie w ramach etapu
11 ,,Przebudowy uktadu komunikacyjnego w Ozorkowie w celu zapewnienia bezposéred-
niego polaczenia ze strategicznymi centrami logistycznymi” - projektu wspotfinanso-
wanego ze srodkéw EFRR w ramach RPO WL na lata 2014-2020"". W Sochaczewie
inteligentne (aktywne) przejscia dla pieszych skladaja sie z biatych paséw na czerwonym
tle, ostrzegawczych lampy, ledowego o$wietlenia przejscia i detektoréw ruchu.

112 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 10.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Dabrowie Gorniczej.

113 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ozor-
kéw.
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Takze w Ostrowie Wielkopolskim przejscia dla pieszych wyposazone sg w inteli-
gentny system wykrywania pieszych Lumi Motion EPC 300 II firmy Philips. System
wykrywa obraz pieszego, oswietlajac nie tyle samo przejscie, co przede wszystkim
sylwetke osoby znajdujacej sie na nim'*.

3.5
Poprawa infrastruktury w aspekcie potrzeb rowerzystow
i rozwoju mobilnos$ci miejskiej

Zréwnowazona mobilno$¢ ma na celu zmiane zachowan komunikacyjnych mieszkan-
cow w kierunku zmniejszania popytu na podroze realizowane emisyjnym transportem

indywidualnym (samochodami) na rzecz zwiekszania udzialu podrézy publicznym

transportem zbiorowym, rowerem i pieszo. Dlatego w polskich miastach coraz po-
pularniejsze sg parkingi typu park & ride zache¢cajace do korzystania z transportu

zbiorowego. W Os$wiecimiu przy dworcu kolejowym w 2020 r. zostal oddany do

uzytku wielopoziomowy parking park & ride. Posiada on 3 kondygnacje nadziemne

ze stanowiskami dla 300 samochoddéw, w tym: 11 miejsc dla 0sdb niepetnosprawnych,
4 miejsca dla 0s6b z malymi dzie¢mi, 2 stanowiska do tadowania samochodéw elektrycz-
nych. Utworzono takze 59 stanowisk dla rowerdw, skuteréw i motocykli. W obiekcie

znajdujg si¢ sanitariaty oraz pomieszczenia obstugi parkingu wraz z cze$cia socjalng
i sanitarng oraz pomieszczenia techniczne. Organizacja ruchu w obiekcie rozwigzana
jest w uktadzie split levels z jednokierunkowym ruchem pojazdéw i systemem dwoch

podwojnych pochylni: do jazdy w gére i w dol. Zainstalowany zostal system informo-
wania o wolnych miejscach parkingowych, dzigki ktéremu informacja o iloéci wolnych

miejsc na biezgco wyswietlana jest na zewnatrz budynku'".

W Nowym Targu w latach 2020-2022 oddane zostaty do uzytku dwa parkingi

park & ride '¢. Podobnie w Oswiecimiu w 2020 r. zostal oddany do parking tego typu.
Realizacja tej inwestycji rozpoczeta sie w 2017 r. i zapoczatkowala zmiany w przestrzeni

114 Opracowanie wlasne na podstawie materialu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez
Urzad Gminy Ostréw Wielkopolski.

115 Materiat Zrédtowy z dnia 6.03.2023 r. przekazany przez Urzad Gminy Oswigcim.

116 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez Urzad Miasta
w Nowym Targu.

81



terenow kolejowych'"”. Natomiast parkingi dla roweréw powstaly miedzy innymi
w Szczytnie i Wrzesni. W przypadku Szczytna powstaly one przy niektérych przy-
stankach autobusowych, natomiast we Wrzesni''®. umiejscowione zostaly w poblizu
dworca PKP'". W ramach projektu ,,Smart Parking — zwiekszenie dostepnosci miejsc
parkingowych w Etku” wypracowano dokument ,,Polityka parkingowa Miasta Etku”
oraz zrealizowano strefe kiss & ride przy szkole podstawowej. W zatoce postojowe;j
wydzielonych zostalo 5 miejsc do krétkotrwalego postoju (do 1 minuty) na tak zwanego
buziaka, gdzie dzieci majg mozliwos¢ szybkiego wyjscia z samochodu. Dodatkowo
w celu poprawy bezpieczenstwa pieszych uczestnikéw ruchu, zamontowano tam nowy

prog zwalniajgcy'?.

Zdjecie 17. Strefa kiss & ride przy Szkole Podstawowej nr 3 w Etku.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 6.03.2023 r. przez Urzqd Miasta w Etku.

117 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy
Oswiecim.

118 Materiat Zrédlowy z dnia 6.03.2023 r. przekazany przez Urzad Miasta i Gminy we
Wrzesni.

119 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 5.04.2023 r. przez Urzad Miejski
w Szczytnie. Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta
i Gminy we Wrzesni.

120 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Miasta w Etku.
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Obecnie ktadzie sie nacisk na budowe drég rowerowych o wysokim standardzie
lub wydzielanie paséw rowerowych w przekrojach jezdni, o$wietlenie i wlasciwe ozna-
kowanie tej infrastruktury, a takze jej biezace utrzymanie umozliwiajace zapewnienie
wszystkich cech na odpowiednim poziomie przez caly rok (czyszczenie, od$niezanie,
usuwanie lidci itp.). W miastach poprzez kampanie spoleczne promowane jest prze-
mieszczanie si¢ rowerami po miescie. Wazne sa réwniez dzialania na rzecz edukacji
dzieci i mlodziezy w zakresie bezpiecznego poruszania si¢ rowerem. Rozwigzaniem
chetnie wykorzystywanym w miastach sg systemy do wypozyczania roweréw, hulajnég
lub skuteréw. W Krotoszynie zostal zrealizowany projekt pod nazwag KROTOWER,
w ramach ktérego zakupiono rowery miejskie najnowszej generacji i wybudowano dla
nich 8 stacji. Aby skorzystac z tej formy transportu nalezy pobrac aplikacje, zapoznac sie
z regulaminem, utworzy¢ wlasne konto, a nastepnie przela¢ oplate startowa. Pierwsze
15 minut jazdy jest darmowe. Za zwrot roweru w strefie ROOVEE PARK uzytkownik
nie ponosi dodatkowej oplaty.

Sremski Rower Miejski wyposazony jest w urzadzenia do kontroli, ktére wskazujg
biezacg lokalizacje poszczegdlnych rowerdw. Jest to polaczenie technologii GPS i czuj-
nikéw ruchu, ktore pozwalajg lepiej zarzadza¢ infrastruktura miejska'?'.

W Sosnowcu oddano do dyspozycji mieszkanicéw 270 rowerdw zaparkowanych na
23 stacjach rowerowych, w tym 230 roweréw standardowych, ponadto tandemy, cargo,
trojkolowce, rowery dzieciece, a takze rowery z fotelikiem dzieciecym. Najnowsza oferta
to 50 rowerdw i 100 hulajndg elektrycznych, ktore pojawily sie na ulicach Sosnowca
w 56 punktach. Aby je wypozyczy¢ nalezy pobrac i zainstalowad wlasciwg aplikacje na
telefonie oraz postepowac zgodnie z prosta instrukcjg'?.

W 2018 r. w Chorzowie uruchomiono System Roweréw Miejskich Kajteroz. W 2022 r.
rowery zostaly odpowiednio zabezpieczone oraz wyposazone w nowe hamulce
i moduty GPS. Nie s3 juz mechanicznie wpinane w stojaki, ale zdalnie blokowane za

pomoca aplikacji. Mozna tak zrobi¢ w prawie pigédziesieciu lokalizacjach w miescie'*.

121 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 8.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sremie.

122 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sosnowcu.

123 Na podstawie materialu przekazanego w dniach 10.03.2023 r. i 14.03.2023 r. przez
Urzad Miejski w Chorzowie.
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Zdjecie 18. Rower miejski w Chorzowie.

e

KAJTEROZ

Zrédto: materiat przekazany 14.03.2023 r. przez Urzqd Miejski w Chorzowie.

Rozwoj elektromobilnosci sprawia, ze konieczne jest stworzenie zaawansowanych
rozwiazan zwigzanych z fadowaniem pojazdéw elektrycznych, w zwigzku z czym wiele
miast decyduje sie na budowe stacji do fadowania pojazdéw. Przyktadem moze by¢
Sosnowiec, gdzie obecnie jest 45 stacji i 90 punktéw tadowania'**. Réwniez w Gminie
Radkdéw powstaly cztery stacje ladowania samochodow elektrycznych (Radkow, Wam-
bierzyce, Scinawka Srednia oraz Karlow), kazda z nich moze obstuzy¢ jednoczesnie

125

dwa pojazdy

124 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 7.03.2023 r. przez Urzad Miejski
w Sosnowcu.
125 Na podstawie materialu przekazanego w dniu 6.03.2023 r. przez Urzad Gminy

w Radkowie.
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Zdjecie 19. Stacja fadowania pojazdéw w Scinawice Sredniej.

Zrédto: materiat przekazany w dniu 6.03.2023 r. przez Urzqd Gminy w Radkowie.

W Ostrowie Wielkopolskim w ramach projektu Zielony Transport Publiczny

zostaly wybudowane stacje do tadowania autobusow'?.

Zdjecie 20. Stacja do tadowania autobusow elektrycznych w Ostrowie Wielkopolskim.
pgc - gom

urbino 12 electric

Zrédto: materiatu przekazany 2.03.2023 r. przez Urzqd Gminy Ostréw Wielkopolski.

126 Na podstawie materiatu przekazanego w dniu 2.03.2023 r. przez Urzad Gminy Ostrow
Wielkopolski.
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Jak wynika z badan zrealizowanych przez NIST w 2020 ., sposréd 21 badanych
gmin wykorzystujacych naped elektryczny w pojazdach komunikacji miejskiej, zde-
cydowana wiekszo$¢ z nich umozliwia fadowanie plug-in na stacjach, a ponad potowa
wykorzystuje tadowanie pantografowe w wybranych punktach.

Wykres 8. Rodzaj stacji tadowania elektrycznego (liczba wskazan, n=21).

0 5 10 15 20
tadowanie plug-in
(na stacjach)

tadowanie pantografowe
(na petlach, w wybranych punktach)

Wymiana baterii z wykorzystanej
na w petni natadowang 1
(w specjalnej hali)

tadowanie indukcyjne
(na przystankach)

Inne 1

Zrédfo: na podstawie raportu 11/2020, Nowoczesne rozwigzania w transporcie
publicznym w JST.

Ladowanie indukcyjne nie bylo w 2020 r. stosowane jeszcze w zadnym badanym
miescie. Zgodnie z Ustawg okreslone limity stacji fadowania zostaly okreslone dla miast
powyzej 100 tys. mieszkancow. Zgodnie z art. 60 minimalna liczba punktow tadowa-
nia zainstalowanych do dnia 31 grudnia 2020 r. w ogdélnodostepnych stacjach tado-
wania zlokalizowanych w gminach wynosi¢ powinna:

1. 1000 - w gminach o liczbie mieszkancéw wyzszej niz 1 mln, w ktérych zostato
zarejestrowanych co najmniej 600 tys. pojazdéw samochodowych i na 1000 miesz-
kancéw przypada co najmniej 700 pojazdoéw samochodowych;

2. 210 - w gminach o liczbie mieszkacow wyzszej niz 300 tys., w ktorych zostato
zarejestrowanych co najmniej 200 tys. pojazdéw samochodowych i na 1000 miesz-
kancéw przypada co najmniej 500 pojazdéw samochodowych;

3. 100 - w gminach o liczbie mieszkancow wyzszej niz 150 tys., w ktérych zostato
zarejestrowanych co najmniej 95 tys. pojazdéw samochodowych i na 1000 miesz-
kancow przypada co najmniej 400 pojazdoéw samochodowych;

4. 60 - w gminach o liczbie mieszkancow wyzszej niz 100 tys., w ktorych zarejestro-
wanych co najmniej 95 tys. pojazdéw samochodowych i na 1000 mieszkafncow
przypada co najmniej 400 pojazdéw samochodowych
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Nie jest mozliwe utrzymanie taboru autobuséw elektrycznych bez dostepu do
stacji fadowania i w kazdym miescie takie stacje sa zainstalowane.

Tabela 14. tadowanie pojazddéw elektrycznych wedtug liczby mieszkancow (liczba

wskazan).
Liczba ludnosci

Liczba miast 0d50do 0d100do 0Od150do Od300tys.  1mln

100 tys. 150 tys. 300 tys. do 1 mln i wiecej
Ogotem 46 15 10 7 1
Wykorzystujace autobusy 10 4 3 3 1
elektryczne
Dysponujace stacjami 10 4 3 3 1

fadowania

Stosujace dany typ tadowania autobuséw elektrycznych

Ladowanie plug-in

(na stacjach) o 2 3 3 1
Ladowanie pantografowe 4 3 2 3 1
Wymiana baterii

w specjalnej hali ! 0 0 0 0
Inne 1 0 0 0 0

Zrédto: Raport NIST 11/ 20220, Nowoczesne rozwigzania w transporcie publicznym w JST.

W ciagu najblizszych trzech lat prawie % badanych gmin zamierza wybudowac
lub rozbudowa¢ stacje dotadowania dla floty autobusowej. Plany wybudowania lub
rozbudowania sieci stacji dotadowania majg wszystkie gminy, w ktérych obecnie
operatorem publicznego transportu drogowego sa samorzadowe zaklady budzetowe
wobec niespelna % pozostalych typoéw operatoréw. Plany takie ma 4 na 5 miast na
prawach powiatu wobec 3 na 5 gmin miejskich. Budowe nowych stacji planuje co
trzecia gmina miejska wobec potowy miast na prawach powiatu. Wigksze miasta
(300 tys. i wigcej) posiadajace autobusy elektryczne i stacje ich tadowania koncentruja
sie przede wszystkim na rozszerzeniu tego zasobu.






Rozdzial 4

WSPOLPRACA SAMORZADU Z BIZNESEM
W OBSZARZE SMART

4.1
Inteligentne miasto w wymiarze wspotpracy z biznesem

O realnej gotowosci do rozwoju w duchu smart city stanowi potencjal miasta, w tym
struktura gospodarki, wykwalifikowani pracownicy, wspdlpraca z biznesem i uczelniami
wyzszymi. Samorzady doceniajg unikalno$¢ oferowanych rozwigzan na rynku i pomystowos¢
innowacyjnych firm. Rozwigzania przeznaczone dla biznesu, regionalne akceleratory i in-
kubatory, wydarzenia tematyczne czy platformy wspotpracy to tylko przykladowe dziatania
praktykowane przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktorych celem jest wsparcie przed-
siebiorczosci i zwiekszanie jakosci oferowanych ustug. Niektore miasta starajq sig zblizy¢ do
przedsiebiorcéw poprzez sytuowanie inkubatoréw innowacyjnosci w sasiedztwie wydziatow
urzedu lub spotek komunalnych. Kluczowa jest che¢ i zdolnos¢ podmiotéw prywatnych
do wdrazania nowych technologii i wspotpraca publiczno-prywatna. Inteligentne miasto
w wymiarze gospodarczym oznacza swiadomg wizje kierunkéw rozwoju gospodarczego na
drodze do kreowania inteligentnych specjalizacji z wykorzystaniem adekwatnych instru-
mentéw wspierania rozwoju gospodarczego. Samorzady, dazac do rozwoju, zwigkszenia
poziomu $wiadczonych ustug oraz przy$pieszenia cyfrowej i zielonej transformacji, coraz
czeéciej podejmuja wspolprace z przedsiebiorcami, ktora staje si¢ priorytetem aktywnosci
instytucji publicznych odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki miejskiej. Istotng role
odgrywa znajomos¢ po stronie wladz samorzadowych zaréwno realnej specyfiki gospo-
darczej regionu, jak i nowoczesnych rozwiazan oferowanych przez przedsiebiorcow'”.

127 Tomasz Machelski, Rynek pracy wobec wyzwan przyszlosci — ujecie interdyscyplinarne,

2021, artykut Problem zakresu wspierania przedsigbiorcéw przez samorzqgd terytorialny, str. 2017.
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Nie trzeba by¢ wielkg metropolig, by by¢ atrakcyjnym miejscem pracy i mieszkania.
Wiele miast w Polsce prowadzi §wiadoma polityke gospodarczg, ktorej wyrazem jest
wspieranie przedsiebiorczosci poprzez:
o poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej,
« wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci,
 pomoc w rozwoju pomystow biznesowych i stawianiu pierwszych krokéw w pro-
wadzeniu wlasnej dzialalnosci,
o pobudzanie kreatywnosci i postawy przedsigbiorczej,
o wsparcie mlodziezy w wejsciu na rynek pracy,
« zachecenie mlodych do pozostania w miescie,
o dopasowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych,
« podniesienie atrakcyjnosci wybranych przestrzeni miejskich jako miejsc prowa-
dzenia biznesu.

Przejawem dziatan miasta inteligentnego w sferze gospodarczej jest wykorzystanie
potencjatu specjalizacji regionalnej, czyli jego wyjatkowych atutéw i zasobéw $wiad-
czacych o przewadze konkurencyjnej. Priorytetem jest wspoltpraca z regionalnymi
partnerami. Wspodtpraca miedzy samorzadem a biznesem przyjmuje najczeéciej jeden
z modeli'®®:

B2G (ang. Business-to-Government) — przedsiebiorstwo dostarcza produkt/ustuge
bezposrednio dla jednostki samorzadu terytorialnego, startujac w przetargu i realizujac
projekt finansowany z budzetu miasta. Za przyktad moze postuzy¢ inwentaryzacja
infrastruktury czy cyfryzacja miejskich ustug.

B2G2C (ang. Business-to-Government-to-Citizen) — przedsiebiorstwo wspolpracuje
z samorzadem przy dostarczaniu swojego produktu/ustugi dla mieszkancéw. W tym
modelu projekt jest finansowany przez miasto, mieszkanicow lub czesciowo przez miasto
i mieszkanicow. Samorzad w ramach wspotpracy moze udostepnic firmie infrastrukture
badz dane. Przyklad stanowi w tym zakresie mobilno$¢ wspoétdzielona i monitoring
jakosci powietrza.

Filary budowy inteligentnej specjalizacji w miastach stanowia, poza sektorem
publicznym i rynkiem pracy, instytucje edukacyjne, ktore ksztalca w okreslonych
dziedzinach zwigzanych z pozadang specjalizacja miasta. Konieczna natomiast jest

128 Innowacje dla miast. Wyzwania we wspolpracy samorzqdow z przedsigbiorstwami
technologicznymi, https://pfr.pl/blog/innowacje-dla-miast-wyzwania-we-wspolpracy-

samorzadow-z-przedsiebiorstwami-technologicznymi.html, dostep 4.11.2023.
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intensyfikacja wspoéipracy z biznesem'*. Z przeprowadzonych badan wynika, ze jedynie
36% przedsigbiorcow uwaza, ze dziatalnos¢ wtadz lokalnych wptywa na rozwoj przed-
siebiorczosci. Innego zdania sg sami samorzadowcy — 86% ankietowanych wlodarzy
twierdzi, ze ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do wzmocnienia biznesu'.

Niewielkie do$wiadczenie samorzadéw we wspdlpracy z innowacyjnymi firmami
technologicznymi potwierdza takze badanie przeprowadzone w 2021 r. przez Polski
Fundusz Rozwoju, dotyczace jakosci wspotpracy polskich miast i startupéw przy
realizacji wspolnych projektéw?*!. Do gléwnych problemoéw wskazywanych podczas
wspolpracy biznesu z samorzadem nalezg skomplikowane, niejednoznaczne przepisy
prawne oraz zbyt diugie procedury, takze wynikajace z prawa zamoéwien publicznych
(PZP), w oparciu o ktore realizowana jest zdecydowana wiekszos¢ wdrozen w polskich
miastach' Inne przeszkody, w tym kadencyjno$¢ wtadzy'*, utrudniajacych wzajemna
wspolprace to:

— bariery systemowe rozumiane m.in. jako bariery legislacyjne, nieefektywna orga-
nizacja, brak projektow systemowych, staba reprezentacja przedsiebiorcow,

— bariery poznawcze, w tym: wzajemna nieznajomos¢, uprzedzenia, lekcewazenie
malych firm, roszczeniowa postawa biznesu,

- bariery komunikacyjne rozumiane jako rozproszenie srodowiska przedsigbiorcéw,
stabe formy dialogu oraz niedostatek wspolnych dziatan'**.

129 W. Dziemianowicz (red.), Konkurencyjnosé gospodarcza gmin - koncepcje, instrumenty,
praktyka, Instytut Rozwoju Miast i Regionow, Warszawa-Krakéw 2021, s. 36.

130 Biznes i lokalny samorzgd- kto zyskuje wiecej na wspotpracy?, https://geotrans.com.
pl/biznes-i-lokalny-samorzad-kto-zyskuje-wiecej-na-wspolpracy/, dostep 4.11. 2023.

131 Informacja o polskim rynku zaméwien publicznych w roku 2022, https://www.uzp.gov.
pl/__data/assets/pdf_file/0024/54636/BZP2022.04..pdf, dostep 4.11.2023.

132 Badanie firm dot. relacji miedzy biznesem a wladzami samorzgdowymi, https://
zpp.net.pl/wp-content/uploads/2022/11/Badanie-firm-dot.-relacji-miedzy-biznesem-
a-wladzami-samorzadowymi_Katowice.pdf, dostep 4.11.2023.

133 M. Czupich, A. Ignasiak-Szulc, M. Kola-Bezka, Czynniki i bariery wdrazania koncepcji
Smart City w Polsce, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach”, Nr 276 2016.

134 K. Giedroj¢, Efektywna wspotpraca administracji i biznesu. Rekomendacje dziatan,
Studia BAS Nr 1(41) 2015, 5. 29-49.
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Czesto przedstawiciele firm technologicznych zwracajg si¢ do samorzadéw z propo-
zycjami wdrozenia konkretnego rozwigzania w obszarze smart city. Uczestnicy wywiadow
poglebionych w rozmowach czesto podkreslali cheé sprzedazy przez przedsigbiorstwa
swoich produktéw, bez wstuchania sie w potrzeby klientow. To bardzo istotny element,
wplywajacy na zaufanie przedstawicieli urzedu do nowych technologii — oczekuja oni
partnerskiej relacji, w ramach ktérej przedsiebiorstwo dopasuje wlasna ustuge pod spe-
cyfike miasta (np. integrujac jg z innymi systemami dziedzinowymi)'*. Konieczna jest
wtedy rzetelna analiza rzeczywistej zasadnosci wdrozenia danej technologii w przestrzen
miejska. Nie mozna wdraza¢ systemow zarzadzania ruchem bez odpowiedniego zdefi-
niowania rzeczywistych celéw i mozliwoséci implementacji. Lokalne wladze, swiadome
wyzwan i potrzeb mieszkancéw, powinny by¢ inicjatorami dziatan smart w okreslonych
dziedzinach. Niekiedy pojawiajg si¢ watpliwosci co do tego, czy takie odgérne wdrozenie
technik ICT w rzeczywisto$ci przyczynia si¢ do poprawy jakosci Zycia mieszkancow,
poniewaz wladze nie zawsze dobierajg optymalne rozwigzania, a wybrana technologia
nie prowadzi do dtugofalowych korzysci. Samorzadowcom zalezy przede wszystkim na
skutecznym zaspokojeniu potrzeb miasta. W odpowiedzi na tego rodzaju watpliwosci
mozna siegna¢ do katalogu danych publicznych, ktére mozna przetwarza¢ i $wiadomie
agregowac. Otwarte dane publiczne to dane instytucji, urzedéw, z ktérych kazdy moze
korzysta¢. Na ich bazie na $wiecie powstaje coraz wiecej nowoczesnych produktéw
i ustug. Sg one zrédlem realnych oszczednosci pieniedzy i czasu dla administracji
i obywateli. Rdwniez przedsigbiorcy moga korzysta¢ z zasoboéw danych publicznych,
rozwijajac swojg dziatalno$¢ gospodarczg. Dane te moga by¢ wykorzystywane w wie-
loraki sposob. Moga stuzy¢ do tworzenia wizualizacji, wnioskowania czy pozyskiwania
informacji. Na ich podstawie mozna tworzy¢ procedury, plany, optymalizowac procesy
i podejmowac $wiadome, a nie intuicyjne decyzje.

Do danych, z ktérych mozna korzysta¢, naleza m.in.:

o rejestry publiczne (ewidencje gruntéw i budynkoéw, ludnosci, nieruchomosci,
mienia itp.);

« wnioski i pozwolenia na budowe, decyzje srodowiskowe;

« dane z inwentaryzacji (o drzewach, stanie drdg, o$wietlenia);

o opracowania studialne i analityczne (np. modele ruchu, inwentaryzacje urbani-
styczne);

135 Innowacje dla miast. Wyzwania we wspolpracy samorzqdow z przedsigbiorstwami
technologicznymi, https://pfr.pl/blog/innowacje-dla-miast-wyzwania-we-wspolpracy-

samorzadow-z-przedsiebiorstwami-technologicznymi.html, dostep 4.11.2023.
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» wyniki projektow;

o dane ustug komunalnych;

« dane finansowe;

o dane z czujnikéw i sensoréw;

« zdjecia lotnicze, skany laserowe, modele 3D;

« zdjecia z poziomu ulicy;

o crowdsourcing — dane pozyskiwane od mieszkancow;

o dane z medi6éw spotecznosciowych, np. z aplikacji sportowych'*.

Myslac perspektywicznie, wnioskowaé nalezy, iz w kolejnych latach firmy sprze-
dajace rozwigzania technologiczne beda oferowaé miastom aplikacje mobilne zwigzane
z niemal kazdym aspektem oferowanych przez siebie ustug. Jednakze to wlodarze
miast powinni decydowac o funkcjonalnosciach zaméwionego rozwiazania. Realizacja
koncepcji smart city wymaga wdrazania funkcjonalnosci aplikacji na podstawie sy-
gnalow zglaszanych przez mieszkancow. Aby aplikacje mobilne polskich samorzadow
mialy wysokie oceny w sklepach z aplikacjami i liczba ich uzytkownikow byta wysoka,
konieczne jest rozpoznanie potrzeb rynku. Dlatego wyzwaniem inteligentnego miasta
jest swiadome zarzadzanie dostepnymi technologiami tak, by tworzyty spéjny, mozli-
wie jednolity i prosty w odbiorze system. W wielu wypadkach stosowanie technologii
prywatnych podmiotéw i udostepnianie miejskich danych na potrzeby istniejacych juz
platform moze przynie$¢ lepsze efekty, niz tworzenie nowych rozwiagzan dla konkretnej
jednostki. W relacjach biznes—samorzad podczas negocjacji z zewnetrznymi oferentami
technologii trzeba uwzgledni¢ glosy mieszkancéw, poniewaz docelowym modelem
wdrazania technologii powinno by¢ $éwiadome definiowanie potrzeb w partnerstwie
z interesariuszami i mieszkancami. Bowiem to nie liczba zaimplementowanych rozwiazan
technologicznych, ale ich powszechnos$¢ wykorzystania bedzie §wiadczy¢ o sukcesie
realizacji koncepcji inteligentnego miasta. Diagnozujac potrzeby, w ktérych miasto
wymaga inteligentnych rozwiazan, konieczna jest analiza obecnego stanu przedsiewzie¢
i zgtaszanych przez poszczegolnych interesariuszy i mieszkancow oczekiwan.

Fundamentem dla formutowania wnioskéw w zakresie realizacji koncepcji in-
teligentnego miasta powinny by¢ miedzy innymi zalozenia strategii rozwoju, planu
rozwoju lokalnego. Nalezy oceni¢ réwniez poziom:

136 W. Lachowski, Zarzgdzanie danymi w miastach. Podrecznik dla samorzgdow,
Krakéw-Warszawa 2021, Wydawnictwo naukowe IRMiR.
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o wdrozonych dotychczas rozwigzan smart city umozliwiajacych zintegrowane
zarzgdzanie rozwojem miasta, w tym zdalne zarzadzanie infrastrukturg, otwarty
dostep do danych czy platform IT,

o spraw zalatwianych elektronicznie,

« wsparcia technologicznego w zarzadzaniu finansowym, np. programowania/
system6w do monitorowania wydatkéw i dochodow w jst,

« obecnego systemu informatycznego,

o publicznych e-ustug,

« aplikacji mobilnych,

« funkcjonalnosci serwisow internetowych, zwlaszcza w zakresie ustug publicznych.

Majac na uwadze fakt wdrazanie rozwigzan smart city w miastach, przedsiebiorcy
ze wszystkich branz sa po mieszkancach najwazniejsza grupe docelowa. Grupa ta obej-
muje zaréwno przedsigbiorcéw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza zarejestrowana
na terenie miasta, jak i tych zainteresowanych prowadzeniem takowej. Tym niemniej
powiazania z lokalnym biznesem nie moga polega¢ jedynie na korzystaniu z gotowych
rozwigzan, ale powinny obejmowac szeroko zakrojong partycypacje. W odniesieniu
do koncepgji inteligentnego miasta na szczegdlng uwage zastuguja relacje na linii
przedsigbiorca — urzedy, partnerstwo publiczno-prywatne, partycypacja spoteczna.
Polski Fundusz Rozwoju przygotowal Gielde Miejskich Technologii, ktéra stanowi
miejsce prezentacji réznorodnych rozwiazan informatycznych podzielonych na obszary
tematyczne, np. inteligentne zarzadzanie o$wietleniem miejskim i zuzyciem medidw,
komunikacja z mieszkanicami, zarzadzanie transportem publicznym czy automatyzacja
proceséw administracyjnych. Platforma ma utatwi¢ samorzadom poznanie aktualnej
oferty technologicznej, a takze umozliwi¢ sprawdzenie dziatania wybranego produktu
w praktyce'”, a przedsiebiorcom umozliwia prezentacje¢ oferty oraz zdobycie praktycz-
nego do$wiadczenia wspdlpracy z miastami'®.

Wedlug PFR, aby zwigkszy¢ poziom $wiadczonych przez administracje samo-
rzadowa ustug oraz przy$pieszy¢ cyfrowa i zielong transformacje gospodarki, wspot-
praca na linii przedsiebiorcy - jst powinna stac sie priorytetem aktywnosci instytucji

137 Jak wdrazaé innowacje w miescie? Dobre praktyki we wspolpracy JST ze spotkami
technologicznymi, https://pfrdlamiast.pl/aktualnosci/jak-wdrazac-innowacje-w-miescie-
dobre-praktyki-we-wspolpracy-JST-ze-spolkami-technologicznymi.html, dostep 4.11.2023.

138 Platforma cyfrowego rozwoju, https://gieldamiejskichtechnologii.pl/, dostep 4.11.2023.
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publicznych odpowiedzialnych za ksztaltowanie polityki miejskiej. Dlatego rekomenduje
nastepujace dzialania':
« implementacja systemu EZD we wszystkich urzedach na poziomie gminnym,
powiatowym i wojewddzkim'*,
o otwarte API (ang. Application Programming Interface) jako podstawowy warunek
budowania kolejnych moduléw systeméw informatycznych w samorzadach'*!,
« popularyzacja projektéw umozliwiajacych eksperymentowanie przez samorzady
z prawem zamowien publicznych (PZP),

« popularyzacja komercyjnych zrédel finansowania inwestycji'#,

139 Innowacje dla miast. Wyzwania we wspolpracy samorzgdéw z przedsigbiorstwami
technologicznymi, https://pfr.pl/blog/innowacje-dla-miast-wyzwania-we-wspolpracy-
samorzadow-z-przedsiebiorstwami-technologicznymi.html, dostep 4.11.2023.

140 System elektronicznego zarzadzania dokumentacja (EZD) stanowi podstawe in-
formatycznej struktury urzedu, zapewniajac standaryzacje przechowywanych informacji
oraz obiegu dokumentéw zgodnie z przyjetymi procedurami. Tylko 26,5% gmin korzysta
z system6w EZD jako podstawowego sposobu dokumentowania przebiegu zatatwiania
i rozstrzygania spraw.

141 Wdrozenie rozwigzania technologicznego w jst wigze si¢ z przynajmniej kilkuletnim
okresem przydatnosci, a struktura informatyczna urzedéw sktada sig¢ z licznych systeméw
dziedzinowych. Dlatego tak istotne jest, by kazdy z nich mial otwarty charakter. W innym
wypadku wdrozenie kolejnego oprogramowania bedzie wigza¢ si¢ z koniecznoscia podjecia
dodatkowych rozméw biznesowych z dostawcami komplementarnych produktéw, a w po-
jedynczych przypadkach stanie si¢ to nawet — z powodéw technicznych - niemozliwe. Ta
powszechna dzi§ wéréd programistow wiedza wielokrotnie nie byla respektowana i koniczyla
sie ograniczeniami w rozwoju projektéw z obszaru cyfryzacji. Konieczne jest zatem, by
samorzady w przysztoéci korzystaly tylko z rozwigzan z otwartym API.

142 W latach 2009-2019 wartoé¢ 141 umoéw zawartych w formule PPP (partnerstwo
publiczno- prywatne) wyniosta 7,3 mld zI. Najwicksze inwestycje o wartosci powyzej
600 mln zlotych dotyczyly budowy spalarni odpadéw (Poznan, Olsztyn, Gdansk) i zago-
spodarowania Wyspy Spichrzéw w Gdansku. Dla poréwnania, tylko w 2018 r. w Europie
zamknieto 39 projektow w formule PPP o tacznej wartoéci 14,6 mld zl ($rednia wartos¢

projektu to kwota 374 mln euro).
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« rozpowszechnianie wdrozenia komoérek dedykowanych do spraw rozwoju inte-
ligentnych miast'*,

o tworzenie platform wymiany dobrych praktyk we wdrazaniu rozwiazan techno-
logicznych dla samorzadowcow,

» budowanie przewag konkurencyjnych samorzadow, takze w obszarze technologii'*.

Polskie miasta coraz czesciej udowadniaja, ze znaja role technologii w ksztattowa-
niu samorzadéw przyszlosci. Samorzady coraz czeéciej nie ograniczaja sie jedynie do
rozwigzania swoich biezacych problemdw i obstugi swoich uzytkownikéw, ale réwniez
poszukujg szans w specjalizacji technologicznej poprzez odpowiednie regulacje, inwe-
stycje infrastrukturalne czy ksztaltowanie lokalnego rynku pracy. Dlatego tez wazna
jest rola podmiotéw takich jak Fundusz Inwestycji Samorzadowych PFR, ktére popu-
laryzuja rézne modele finansowania inwestycji miejskich. Rozwigzania przeznaczone
dla biznesu, regionalne akceleratory i inkubatory, wydarzenia tematyczne czy platformy
wspolpracy to tylko przykladowe dziatania praktykowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego (jst) na calym $wiecie, ktorych celem jest wsparcie przedsigbiorczosci
i zwigkszanie jakosci oferowanych ustug.

143 Istnieje potrzeba, aby kierownicy wydzialéw urzedu i spétek komunalnych miast
zostali profesjonalnie przeszkoleni, a nastepnie dzielili si¢ zdobyta wiedzg z innymi pracow-
nikami. Takg funkcje spelnia Akademia Miast Przyszlosci PFR, ktorg w ramach pierwszej
edycji projektu ukonczylo juz 60 kluczowych pracownikéw miast sredniej wielkosci.

144 Przykladem takiego podejécia jest Podkarpacie, ktérego miasta konsekwentnie buduja
swoje kompetencje i przemyst w dziedzinie lotnictwa i kosmonautyki, wiodacej specjalizacji
wojewodztwa w Regionalnej Strategii Innowacji. Wkrétce powstanie tam klaster kosmiczny,
ktory wykorzysta talenty z lokalnych uczelni (wigcej: https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/
news%2C86029%2Cpowstanie-klaster-kosmiczny-min-do-budowy-satelitarnego-systemu-
obserwacji, dostep 4.11.2023).
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4.2
Widrazanie rozwigzan z obszaru Smart City dla jst
z perspektywy przedsiebiorcow $§wiadczacych ustugi dla jst
w $wietle badania NIST**

Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego zrealizowat badanie wérdd przed-
siebiorcow wspdlpracujacych w obszarze smart city z jst w Polsce, koncentrujac sie
na ocenie procesu wdrazania przedmiotowych rozwigzan. Z kolei celem kolejnego
badania bylo poznanie preferencji jednostek samorzadu terytorialnego w odniesieniu
do realizacji inicjatyw z zakresu smart city (Raport nr 15). Zbiér podmiotéw wspolny
dla obu badan obejmuje 13 jednostek samorzadu terytorialnego'*. Sa to gminy, ktore
wziely udzial w badaniu Miasto przysztosci - wykorzystanie inteligentnych rozwigzan
w oparciu o ideg smart city oraz na rzecz ktérych swiadczone byly ustugi przez przed-
siebiorcow - respondentéw. Do grona pozostatych partneréw publicznych, wskazanych
przez przedsiebiorcow, nalezaly w szczegolnosci spotki komunalne, a takze instytucje
kultury. Badanie przeprowadzono na probie 35 przedsiebiorstw, ktére mialy siedzibe
w 12 wojewodztwach w Polsce, z czego najwieksza liczba respondentéw (11) miata

siedzibe w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 15. Lokalizacja siedziby firmy badanych respondentéw wedfug wojewddztw.

Nazwa wojewddztwa Czestos¢ Procent
dolnoslgskie 4 11.4
kujawsko-pomorskie 1 2.9
todzkie 1 2.9

145 Opracowano na podstawie: raport nr 19/ 2023, Badanie poswigcone nowoczesnym
rozwigzaniom (smart) dedykowanym przez przedsiebiorcow jednostkom samorzgdu teryto-
rialnego, podleglym im jednostkom organizacyjnym; raport 18/2023, Wdrazanie rozwigzan
z obszaru Smart City w perspektywie jednostek samorzgdu terytorialnego oraz przedsiebiorcow
Swiadczgcych ustugi w przedmiotowym zakresie; raport 15/2022, Miasto przyszlosci - wykorzy-
stanie inteligentnych rozwigza#i w oparciu o ideg Smart City. Wszystkie badania realizowane
byly przez zespdl NIST pod kierunkiem dyrektora NIST dr I. Wieczorek. Kwestionariusze
ankiety opracowane zostaly przez autorke niniejszej publikacji.

146 Gminy: Chorzéw, Ciechanéw, Gdynia, Grabow nad Prosng, Jarostaw, Katowice,
Klodzko, Krakéw, Nowa Ruda, Rzeszéw, Stalowa Wola, Starogard Gdanski oraz Zgierz.

97



Cd. Tabela 15

lubelskie 1 2.9
malopolskie 5 14.3
mazowieckie 11 314
opolskie 1 2.9
podkarpackie 1 2.9
podlaskie 1 2.9
$laskie 3 8.6
wielkopolskie 4 11.4
zachodniopomorskie 2 5.8
Ogotem 35 100.0

Zrédto: Raport Badanie poswiecone nowoczesnym rozwigzaniom (smart) dedykowanym
przez przedsiebiorcéw jednostkom samorzgdu terytorialnego, podleglym im jednostkom
organizacyjnym, nr 19/2023, NIST.

Wiréd ankietowanych przedsigbiorstw dominowaly mikroprzedsiebiorstwa i mate
firmy, ktore tacznie stanowity 71,4% badanych respondentéw. W badaniu wziety udziat
réwniez 3 przedsiebiorstwa srednie i 7 duzych. Badane przedsigbiorstwa prowadzily
dzialalnos¢ gospodarcza gtéwnie jako spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (45,7 %
badanych) i spotki akcyjne (25,7%), zatem 71,4% badanych stanowity spotki kapitatowe.

Wirdd pieciu wiodacych produktow/ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa
ktore wziely udzial w badaniu dotyczacych inteligentnych rozwigzan dla jednostek
samorzadu terytorialnego, jednostek organizacyjnych im podlegltych oraz spétek
samorzadowych na terenie Polski dominowaty:

. monitory i tablice interaktywne,
. infokioski.

1
2
3. systemy monitorujace,
4. inteligentne wiaty,

5

. solarne stacje fadowania.

Przeprowadzone badanie wskazalo, ze dzialalno$¢ zwigzana z wdrazaniem inte-
ligentnych rozwigzan dedykowanych jst nie stanowita dla badanych przedsigbiorstw
gléwnego trzonu dziatalnosci gospodarczej. Blisko jedna trzecia respondentow wskazala,
ze dzialalno$¢ zwigzana z wdrazaniem inteligentnych rozwigzan przeznaczonych dla jst
stanowita do 10% rocznej sprzedazy ogétem w 2021 r. Jednak dla co czwartej badanej
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firmy powyzej 70% rocznej sprzedazy ogotem w 2021 r. stanowita dzialalno$¢ zwigzana
z wdrazaniem inteligentnych rozwigzan kierowanych do jst.

Wykres 9. Procent sprzedazy produktéw/ustug w obszarze inteligentnych rozwiqzari
dedykowanych jst w rocznej sprzedazy ogétem w 2021 roku badanych respondentow.

do 10%

powyzej 70% do 99,9%

powyzej 50% do 70%

powyzej 10% do 30%

powyzej 30% do 50%

100% sprzedazy

0 10 20 30 40
%

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego.

Fundamentalng kwestig z perspektywy niniejszej analizy jest okreslenie rankingu
dziatan prowadzonych w obszarze smart city przez jednostki samorzadu terytorialnego
i przedsigbiorstwa realizujace dostawy i $wiadczace ustugi w tym zakresie. Analiza od-
powiedzi respondentdw z obu grup wskazuje, ze wéréd dominujacych obszaréw smart
city, w ktdre sg zaangazowane jednostki samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcy,
to ochrona $rodowiska (jst: n=206; przedsiebiorcy: n=23); informatyzacja (n=134;
n=20), transport (n=104; n=17); energetyka (n=140; n=16) oraz infrastruktura (n=124;
n=14). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku jednostek samorzadu terytorial-
nego wsrod najczesciej realizowanych inicjatyw znajduje si¢ réwniez bezpieczenstwo
(n=129). Z kolei w badaniu przedsiebiorcow, wszystkie pozostale obszary smart city
ujete zostaly w pozycji ,,inne” (n=6), nie jest wiec mozliwe przeprowadzenie bardziej
szczegolowego porédwnania.
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Tabela 16. Najbardziej popularne wdrozenia z zakresu smart city z perspektywy
przedsiebiorstw (n=35) oraz jednostek samorzqdu terytorialnego (n=277) (mozZliwe
wielokrotne odpowiedzi).

Obszar smart city _jst Odgetek Przedsigbiorstwa Odzetek
(n=277) (%) (n=35) (%)

ochrona §rodowiska 206 74,37 23 65,71
informatyzacja 134 48,38 20 57,14
transport 104 37,55 17 48,57
energetyka 140 50,54 16 45,71
infrastruktura 124 44,77 14 40,00
Pozostale* 504 X 6 X

* w odniesieniu do jednostek samorzqdu terytorialnego, kategoria pozostate obejmuje:
zarzqdzanie, ochrone zdrowia, nauke i edukacje, kulture, turystyke i rekreacje oraz
bezpieczenstwo. Dla kategorii zbiorczej ustalanie odsetka nie jest celowe.

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.

W trzech sposréd wskazanych powyzej obszaréw (ochrona $rodowiska, energe-
tyka i infrastruktura) odsetek odpowiedzi udzielonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego jest wyzszy niz w przypadku odpowiedzi przedsiebiorcéw. Oznacza
to, ze samorzady stosunkowo czeéciej prowadza dziatania w tych obszarach. Z kolei
dzialania zwigzane z informatyzacja i transportem zajmuja stosunkowo wiecej pozycji
w portfelu projektow realizowanych przez przedsiebiorcow. Trzeba przy tym zaznaczy¢,
ze omawianych wartosci nie nalezy analizowac jako przedmiot konkurencji miedzy
przedstawicielami obu grup interesariuszy. Zasadniczo gestorem inicjatyw zwigzanych
z wdrazaniem smart city sg jednostki samorzadu terytorialnego, niemniej istnieje grupa
dziatan inicjowanych i realizowanych przez przedsiebiorcéw bez udzialu samorzadow
(m.in. w zakresie mikrotransportu miejskiego — rower publiczny, hulajnogi lub skutery
z napedem elektrycznym). Wobec powyzszego omawiane wartosci liczbowe informuja
w praktyce o podobienstwie portfeli projektow smart city wsréd badanych pochodza-
cych z obu grup respondentdw.
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Wykres 10. Najbardziej popularne wdrozenia z zakresu smart city z perspektywy
przedsiebiorstw (n=35) oraz jednostek samorzqdu terytorialnego (n=277) (moZliwe
wielokrotne odpowiedzi)*.
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*z wytgczeniem kategorii ,pozostate”.
Zrédto: Raportu 18 NIST.

Jednostki samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorcy zostali poproszeni o wska-
zanie pieciu najbardziej popularnych obszaréw wdrazania rozwigzan z zakresu smart
city. Z analizy odpowiedzi kwestionariuszowych wynika, ze obie grupy interesariuszy
tacza dziatania w zakresie infrastruktury, energii oraz bezpieczenistwa. W odniesieniu
do konkretnych rozwiazan, wspolng odpowiedz dla przedsiebiorcéw i samorzadu
stanowig systemy monitoringu miejskiego w obszarze ,,bezpieczenstwo’.

W zakresie dziatan poswigconych energii jako przedsigwziecia wiodgce wskazane
przez samorzady zostalo monitorowanie zuzycia energii. W przypadku przedsiebiorcow
bylo to budowanie solarnych stacji fadowania. Do pierwszej piatki rozwiagzan smart
city podejmowanych przez samorzady weszly réwniez zwiazane z ochrong $rodowiska
monitoring powietrza oraz instalacje pozwalajace na wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii.
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Tabela 17. Pie¢ najbardziej popularnych wdrozen z zakresu smart city z perspektywy
jednostek samorzqdu terytorialnego (n=277) oraz przedsiebiorstw (n=35) (mozZliwe
wielokrotne odpowiedzi).

Obszar smart city jst (n=277) Przedsiebiorstwa (n=35)

monitory i tablice interaktywne

system miejskiego

infrastruktura o L infokioski
monitoringu wizyjnego
inteligentne wiaty
energia monitoring zuzycia energii solarne stacje tadowania
. . system monitoringu . .
bezpieczenstwo systemy monitorujgce

miejskiego

monitoring powietrza

ochrona $rodowiska wykorzystanie odnawialnych

zrédet energii

Zrédto: Raport18/2023 NIST.

Podkreslenia wymaga fakt, ze wszystkie ze wskazanych dziatan byly co do zasady
inicjowane przez samorzady. Zatem réwniez w przypadku tego poréwnania wyniki
nalezy interpretowac w kategoriach symbiozy przedsiebiorcéw i jednostek samorzadu
terytorialnego. Aktywnos¢ przedsiebiorcéw w tym zakresie bedzie indukowana potrze-
bami samorzadéw. Z kolei z uwagi na napotykane przez samorzady ograniczenia po
stronie know-how i posiadanych kompetencji, zakres i skala konkretnych wdrozen beda
przynajmniej w pewnym obszarze ksztaltowane dostepnoscia rozwiazan i gotowosciag
do ich aplikacji po stronie przedsigbiorcéw. Ponad potowa spo$réd 277 samorzadéw,
ktore zadeklarowaly wdrozenie rozwigzan z obszaru smart city (n=152; 54,9%), wska-
zaly na samodzielng realizacje tych przedsiewzie¢. Z kolei niemal co pigta jednostka
samorzadu terytorialnego (n=52; 18,8%) wskazala na przeprowadzenie przynajmniej
jednego wdrozenia we wspdlpracy z partnerem prywatnym.

Tabela 18. Wspdtpraca jednostek samorzqgdu terytorialnego z przedsiebiorstwami we
wdrazaniu rozwigzan z zakresu smart city.

Wyszczegolnienie Liczba odpowiedzi Odsetek (%)
realizacja we wspdtpracy 52 18,8
realizacja samodzielna 152 54,9
nie wiem 73 26,3
suma 277 100,0

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.
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Z perspektywy przedsiebiorcéw wspoétpraca z samorzadami w zakresie wdrazania
inicjatyw z obszaru smart city napotykata bariery. Na wystepowanie przeszkéd w ko-
operacji z jednostkami samorzadu terytorialnego wskazalo 16 sposrod 35 respondentow
badania (45,7%). Z kolei 13 badanych (37,1%) nie zidentyfikowato zZadnych barier.

Tabela 19. Bariery we wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego we wdrazaniu
rozwiqgzarn z zakresu smart city z perspektywy przedsiebiorstw.

Wyszczegolnienie Liczba odpowiedzi Odsetek (%)
wystapily bariery we wspolpracy 16 45,7
brak barier we wspotpracy 13 37,1
trudno powiedzie¢ 6 17,2
suma 35 100,0

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.

Najczesciej wskazywanag barierg we wspdtpracy byt brak srodkéw na finansowa-
nie realizacji przedsiewzig¢ z zakresu smart city. Jako gtéwne bariery w nawigzaniu
wspolpracy z jst w Polsce respondenci wskazywali najczeéciej: brak mozliwosci fi-
nansowania tego rodzaju inwestycji z powodu ograniczonych srodkéw w budzecie
samorzadu, brak w jst dlugoterminowej strategii i koncepcji rozwoju inteligentnych
miast i sformalizowane procedury dotyczace realizacji zamdéwien publicznych. Jako
inne bariery respondenci wskazali: absurdalne wymagania za przejecie praw autorskich,
brak znajomosci nowoczesnych rozwiazan, nieche¢ do zmian oraz myslenie wladz jst
przewaznie o inwestycjach wizerunkowych majacych bezposredni wplyw (tu i teraz)
na wyborcow.

Wspdlnym obszarem obu badan bedacych zrédlem informacji dla potrzeb niniej-
szej analizy byt réwniez sposéb finansowania projektow realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego oraz przez przedsiebiorcow wspolpracujacych z samorzadami.

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wskazali, ze co do zasady
koszty i wydatki zwiazane z przedsiewzieciami z obszaru smart city pokrywane sg ze
§rodkéw uzyskanych w ramach montazu finansowego funduszy wtasnych oraz zewnetrz-
nych (n=214; 77,3%). Zdecydowanie mniejsza grupa samorzadow finansuje realizacje
wdrozen ze $srodkéw wlasnych (n=44; 15,9%). Poleganie wylacznie na finansowaniu
obcym (n=11; 4%) oraz innych zrodtach srodkéw (n=8; 2,9%) jest zdecydowanie naj-
mniej popularng metodg finansowania przedmiotowych przedsiewzie¢. Co ciekawe,
zaden z badanych samorzagdéw nie zdecydowal si¢ na realizacje zadania w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Wykres 11. Bariery we wspdtpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego we wdrazaniu

rozwiqzan z zakresu smart city z perspektywy przedsiebiorstw (mozliwe wielokrotne

odpowiedzi).

Brak mozliwosci finansowania tego
rodzaju inwestycji z powodu
ograniczonych srodkéw w budzecie
samorzadu

Sformalizowane procedury dotyczace
realizacji zamoéwien publicznych

Brak w JST dtugoterminowej strategii i
koncepcji rozwoju inteligentnych miast

Brak dialogu technicznego miedzy
firma a JST - brak pracownika
koordynujacego wdrazanie nowych
technologii w JST

Brak zainteresowania nowoczesnymi
rozwigzaniami ze strony JST

Silna konkurencja na rynku firm
oferujacych inteligentne rozwigzania
dla JST

Inne

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.

15

10,6%

Tabela 20. Zrédta finansowania wdrozen z obszaru smart city w perspektywie jednostek
samorzqdu terytorialnego (n=277).

Wyszczegolnienie Liczba odpowiedzi Odsetek (%)
zaréwno ze $rodkow whasnych jak i zewnetrznych 214 77,2
wylacznie ze $srodkoéw wlasnych 44 16,0
wylacznie ze srodkow zewnetrznych 11 4,0

w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego 0 0,0
inne 8 2,8
suma 277 100,0

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.



Z kolei partnerzy samorzagdoéw w projektach z obszaru smart city w czterech
przypadkach (11,4%) wskazali, ze wspdlpraca z jednostka samorzadu terytorialnego
realizowana byta w ramach umowy partnerstwa publiczno-prywatnego. Jeden z ankie-
towanych przedstawil szczegoly tego przedsiewziecia — dotyczylo ono uruchomienia
ustugi e-pojazddw na terenie gminy Olecko, realizowanego we wspolpracy z bankiem
spotdzielczym na obszarze wojewoddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 21. Zrédta finansowania wdrozeri z obszaru smart city w perspektywie
przedsiebiorcow (n=35).

Wyszczegolnienie Liczba odpowiedzi Odsetek (%)
finansowanie w trybie PPP 4 11,4
finansowanie w innej formule 31 88,6
suma 35 100,0

Zrédto: Raport 18/2023 NIST.
Przyktady realizacji wykonanych w Polsce przez badane przedsiebiorstwa w obsza-
rze inteligentnych rozwiazan na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, jednostek

organizacyjnych im podleglych oraz spdtek samorzadowych przedstawia tabela 22.

Tabela 22. Przyktady realizacji wykonanych w Polsce inteligentnych rozwiqzar na rzecz jst.

nazwa jst,

krotki opis realizacji miejsce realizacji jednostki org,, spolki wojewodztwo
platno$¢ w transporcie, Aol
Karta platnicza jako bilet Wroctaw MPK Wroclaw dolnoslaskie
systemy bez'p ieczenstwa Wroctaw spotki komunikacyjne dolnoslaskie
do autobusow

$wiattowod Nowa Ruda Urzad Gminy dolnoslaskie
wiaty rowerowe Klodzko gmina Klodzko dolnoslaskie
monitoring sieci wodno- Zakiad Wodociagéw

. - Nowa Ruda i Kanalizacji sp. z o.0. dolnoslaskie
-kanalizacyjnej : -
w Nowej Rudzie,

dqstawa urzadzefi konFroler— Legnica spotka komunikacyjna dolnoslaskie
skich i oprogramowanie

monitoring i zainstalowanie Nowa Ruda Urzad Gminy dolnoslaskie
serwera

monitory interaktywne Wroctaw szkoly dolnoslaskie
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Cd. Tabela 22

E- kontrola zaparkowanych

pojazdéw Wroctaw zarzad drog dolnoslaskie
monitory interaktywne Torun szkoly kujawsko-
Y v -pomorskie
monitory interaktywne Bydgoszcz szkok kujawsko-
Y v vag Y -pomorskie
monitory interaktywne Inowroctaw szkok kujawsko-
Y v Y -pomorskie
program aktywna tablica Lublin szkola lubelskie
zaprojektowanie systemu in-
dywidualnej segregacji odpa-
flqw ha terenie miasta Zamo[— Zamos¢ Urzad Miasta Zamo$¢ lubelskie
$cia wraz z dostawg urzadzen
i zapewnieniem dostepu do
warstwy centralnej
lokalny system mobilnoéci Lubartéw Gmina Miasto lubelskie
Lubartéw
platno$ci w transporcie Lublin ZTM lubelskie
program aktywna tablica Zamo$¢ szkota lubelskie
dostawa i montaz Systemu
Indywidualnej Segregacji Swiebodzinskie
Odpadéw dla Swiebodziriskie- & . Towarzystwo .
. Swiebodzin . lubuskie
go Towarzystvya Budownictwa Budownictwo
Spolecznego, Swiebodzin - Spotecznego
osiedle wielolokalowe
fotowoltaika Zgierz UMZ todzkie
faweczki solarne Grabéw Urzad Miejski Grabow tédzkie
dqstawa urzadzefi konFroler— Lodz spotka komunikacyjna todzkie
skich i oprogramowanie
monitory interaktywne Lodz szkoty todzkie
mikrokontrolery Lodz edukacja t6dzkie
platno$ci w transporcie Lodz MPK todzkie
monitory interaktywne Lédz szkoty todzkie
inwestycje przy budowie Wieliczka malopolskie
parkow
tabl.lce ipformacy]ne © Krakow Miasto Krakow matopolskie
poziomie smogu
program aktywna tablica Krakow szkota malopolskie
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Cd. Tabela 22

most posredniczacy do wy- .
miany danych - hurtownia Krakow Zarzqd Drog malopolskie
4 3 Miasta Krakowa
anych i system raportowy
elektroniczna tablica ogloszen Zakopane starostwo powiatowe malopolskie
wyposazenie pojemnikow .
ulicznych w system poziomu KrakI(_)IlelrtI:owa malopolskie
zapelnienia
program aktywna tablica Nowy Sacz szkota malopolskie
elektroniczna tablica ogloszen Myslenice Urzad Marszatkowski matlopolskie
inwentaryzacja reklam na
wybranych ulicach miasta Krakow Urzad Miasta Krakow malopolskie
Krakow
monitory interaktywne Krakow szkoty matopolskie
systemyido 1nternet0w/e] Krakéw Zarzad jcransportu matopolskie
sprzedazy abonamentow publicznego
infokiosk Warszawa sad okregowy mazowieckie
lokalny system mobilnosci Milanéwek gmina Milanéwek mazowieckie
tablice informacyjne Warszawa muzeum mazowieckie
przebieralnia miejska dla Warszawa —
biegaczy zasilana energia ze s UM mazowieckie
2 Lazienki
stonica
monitory interaktywne Warszawa szkoly mazowieckie
monitory interaktywne Warszawa edukacja mazowieckie
dostawa i wdrazanie e-kon- 7 ecki
troli Warszawa DM Warszawa mazowieckie
P latf.01:rr}a Bank Danych Warszawa Urzad m.st. Warszawy mazowieckie
o Miescie
tawki Warszawa mazowieckie
kontrole jako$ci odp_adow }(o- ) ) Urzad Miasta o
munalnych na terenie Gminy Ciechanéw . . mazowieckie
N A . Ciechanow
Miejskiej Ciechanéw
infokioski i komputery z opro- Warszawa Miejskie Zaktady mazowieckie
gramowaniem zarzadzajacym Autobusowe Sp. z 0 .o.
lokalny system mobilnosci Dtugosiodto gmina Diugosiodto mazowieckie
zielona tawka nature Warszawa Urzad Dzielnicy mazowieckie
Ursynéw
oplatomaty Warszawa gmina mazowieckie
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Cd. Tabela 22

infokioski z tabletami do

Poradnia Zdrowia

. o Chotomoéw . mazowieckie
systemu rejestracji Psychicznego
tablica informacyjna Belsk Duzy biblioteka mazowieckie
przeprowadzenie badan
zachowan parkingowych
na potrzeby wprowadzenia Warszawa Miejski Zarzad Drég mazowieckie
i funkcjonowania stref ptatne-
go parkowania niestrzezonego
$wietliki fotowoltaiczne Warszawa Urzd Miasta mazowieckie

Stolecznego
zielona tawka nature Nadarzyn urzad gminy mazowieckie
monitory interaktywne Warszawa szkoty mazowieckie
gogle wirtualnej rzeczywi- Minsk Mazo- . R
ctoddi wiecki edukacja mazowieckie
farma fotowoltaiczna Warszawa MPWIK przy Urzedzie mazowieckie
Miasta Stotecznego
zielona tawka basic Targowek Urz%d Q21e1n1cy mazowieckie
argowek
Wyposazenie stad.lonu w Na- Namystow starostwo powiatowe opolskie
mystowie w tawki solarne
elektroniczna tablica ogloszen Opole sad okregowy opolskie
inteligentne wiaty p rzystanko- Rzeszow ZTM Rzeszéw podkarpackie
we, fotowoltaiczne pylony
sterowanie o$wietlenia Bieliny - Podkarpackie
wykonanie zadaszenia dworca . . .
{ fotowoltaika Rzeszéw urzad miasta podkarpackie
dostarczenie 10 fabrycznie
nowych zeroemisyjnych auto- Urzad Miasta Stalowa .
buséw elektrycznych Solaris Stalowa Wola Wola podkarpackie
Urbino 8,9 LE electric
. . Gmina Miejska .
infokiosk zewnetrzny Jarostaw Jarostaw podkarpackie
Rzeszowski Rower Miejski Rzeszow Gmina Miasto Rzeszow  podkarpackie
program aktywna tablica Stalowa Wola szkota podkarpackie
. . . CKU Bialystok .
infokiosk Bialystok Miasto Bialystok podlaskie
inteligentne wiaty solarne Gdynia urzad miasta pomorskie
zielona tadowarka solarna Tuchomie Urrrz ad Gminy pomorskie
uchomie
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wdrozenia systemu zarzadza-
nia infrastrukturg drogowa Gdynia
w miescie Gdynia

Zarzad Drog i Zieleni

w Gdyni pomorskie

platnosci w strefie parkowania Gdansk ZDiM pomorskie

wyposazenie pojemnikow

podziemnych w system kon- Starogard
troli dostepu oraz mierzenia Gdanski
poziomu zapelnienia

urzad miasta pomorskie

dostarczenie 6 fabrycznie no-
wych zeroemisyjnych trolej- Gdynia Gmina Miasta Gdynia pomorskie
buséw Solaris Trollino 12

e-kontrola Gdansk GZDizZ pomorskie

e-kontrola Gdynia ZDZ pomorskie

NV . Dabrowa Tl
sterowanie o§wietlenia i - $laskie
Gornicza

dostarczenie 9 fabrycznie
nowych zeroemisyjnych
autobuséw elektrycznych
Solaris Urbino 8,9 LE elec-
tric, 24 fabrycznie nowych
zeroemisyjnych autobuséw Jaworzno
elektrycznych Solaris Urbino
12 electric oraz 9 fabrycznie
nowych zeroemisyjnych auto-
buséw elektrycznych Solaris
Urbino 18 electric

Gmina

Miasto Jaworzno Slaskie

przyciski bezdotykowe, wy-

swietlacze, sterowniki Gliwice urzad miasta $laskie

inteligentne wiaty przystan- Rybnik

Kowe urzad miasta $laskie

Zaktad Gospodarki

zielona tadowarka prestige Piekary Slaskie Komunalnej

$laskie

roboty do programowania Piekary Slaskie edukacja $laskie

przyciski bezdotykowe, wy-

swietlacze, sterowniki Katowice urzad miasta $lgskie

wdrazanie systemu zarzadza-
nia infrastrukturg drogowa
w miescie Bielsko-Biata
SmartGEM, mobilny skaning
laserowy, zintegrowana baza
danych o drogach

Bielsko-Biala Miejski Zarzad Drog $laskie

przyciski bezdotykowe,

wys$wietlacze, sterowniki Bytom urzad miasta Slaskie
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infokiosk zewnetrzy Chorzéw Miasto Chorzow $laskie
wyposazenie rynku w Ka-
zimierzy Wielkiej w fawki Kazimierza miasto i emina swietokrzvskie
solarne i solarng wiate auto- Wielka & ¢ 4
busowag
sterowanie o$wietlenia Elk - warmmslfo—
-mazurskie
- . ) Sroda Urzad Miasta Sroda . )
inteligentne oswietlenie Wielkopolska Wielkopolska wielkopolskie
monitory interaktywne Wielsligszlska szkota $rednia wielkopolskie
:ﬁfgﬂ )Sf(})vszpleczenstwa do Poznan spotki komunikacyjne wielkopolskie
monitory interaktywne Srem szkota wielkopolskie
S&?ﬁ?ﬁgj;f;;%&gﬁgﬂep Poznan spotka komunikacyjna  wielkopolskie
monitory interaktywne Poznan szkoly wielkopolskie
monitory interaktywne Poznan szkota wielkopolskie
wyposazenie miasta Nowy
Tomy$] w solarne dozowni- . . . .
ki plynu dezynfekujacego Nowy Tomysl urzad miasta wielkopolskie
w przestrzeni publicznej
zestaw interaktywny Poznan szkota wielkopolskie
zainstalowanie infokioskow Pleszew urzad miasta wielkopolskie
monitory interaktywne Swarzedz szkota wielkopolskie

wyposazenie pojemnikow

podzielnych w czujniki Kolobrzeg spotka Zielen Miejska zachodniopo-

. e Kolobrzeg morskie
poziomu zapetnienia
systemy })ezpleczenstwa do Szczecinie spoki komunikacyjne zachodnl.opo»
autobuséw morskie
inwentaryzacja reklam na Kolobrze Urzad Miasta zachodniopo-
terenie miasta Kotobrzeg 8 Kotobrzeg morskie

Zrédto: Wyniki badania kwestionariuszowego, Raport 19/ 2023 NIST.

Badane przedsiebiorstwa stosuja roznorodne formy promocji produktéw/ustug
dotyczacych inteligentnych rozwiazan dla jst. Prawie wszystkie promuja swoje produkty
poprzez strong internetowa, 83% ankietowanych korzysta z mediéw spolecznosciowych
i bierze udzial w targach. 80% badanych stawia na bezposredni kontakt z jst, a 74%
badanych bierze udziat w konferencjach.
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Tabela 23. Formy promocji produktéw/ustug dotyczqgcych inteligentnych rozwigzan dla jst
w Polsce w sSwietle badar kwestionariuszowych.

Forma promocji Liczba wskazan Procent wskazan
strona www 34 97%
media spofeczno$ciowe 29 83%
udzial w targach 29 83%
udzial w konferencjach 26 74%
samodzielne organizowanie konferencji 9 26%
nagrywanie webinaréw 8 23%
zamieszczanie filméw promocyjnych w serwisach 15 43%
internetowych ?
reklama w mediach 17 49%
banery/ulotki 16 46%
reklama w prasie 11 31%
bezposredni kontakt z JST 28 80%
inne 4 11%

Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego, Raport 19/ 2023
NIST.

Zdaniem % ankietowanych pandemia COVID-19 niekorzystnie wplyneta na wiel-
ko$¢ sprzedazy produktow/ustug dla jst w Polsce poniewaz wskutek pandemii samorzady
przesunely srodki w budzecie z planowanych inwestycji na zadania prozdrowotne oraz
byt utrudniony kontakt osobisty. Pomimo negatywnego wplywu pandemii COVID-19
na spadek wielkosci sprzedazy produktow/ustug dla jst w Polsce w opinii badanych
przedsiebiorstw w 2021 r. w stosunku do 2020 wigkszos¢ badanych firm odnotowata
nieznaczny wzrost wielkosci sprzedazy produktow/ustug oferowanych jst (34% wskazan).
Przeprowadzone badania wskazujg, zZe ankietowane przedsiebiorstwa stale si¢ rozwijaja.
Ponad % z nich stawia na nawigzywanie wspdtpracy z nowymi dystrybutorami oraz
modernizuje technologi¢ wytwarzanych produktéw. 60% badanych firm dywersyfikuje
swoja oferte sprzedazows, a blisko potowa otwiera si¢ na nowe rynki. Ponad 88 % re-
spondentdw biorgcych udziat w badaniu wspotpracowato z innymi przedsiebiorstwami
w zakresie inteligentnych rozwigzan dla jst. Najczesciej ankietowane firmy (63 % wska-
zan) wspolpracowaly zaréwno z polskimi, jak i zagranicznymi przedsigbiorstwami.
Wspolpraca z innymi przedsiebiorstwami w zakresie inteligentnych rozwigzan dla jst
dotyczyta przede wszystkim integracji technologicznej (blisko potowa wskazan), ale
réwniez dostarczania podzespotow i dystrybucji produktéw/ustug (46% wskazan).
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Rozdzial 5

JAK ROBIA TO INNI?
EGZEMPLIFIKACJA

5.1
Ameryka Pélnocna

5.1.1
Montreal'"

Montreal to drugie co do wielkosci kanadyjskie miasto'*® o powierzchni 365 km® za-
mieszkale przez blisko 4,3 mIn 0s6b'®. W latach 80. region zostat dotkniety upadkiem
przemystu cigzkiego. Zapoczatkowalo to transformacje gospodarki na duza skale
ukierunkowang na ICT, technologie medyczne, lotnictwo oraz czyste technologie.

W 2011 roku w mie$cie wprowadzono plan smart city, co w konsekwencji przyczy-
nito sie do uhonorowania metropolii nagroda Inteligentnej Spotecznosci Roku 2016,
Montreal koncentruje sie na rozbudowie przewodowej i bezprzewodowej infrastruktury
szerokopasmowej, jak réwniez wdrazaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych
majacych zapewni¢ wickszg wydajnos¢ systeméw i ustug miejskich. Wdrozono projekt
»I make Montreal” majacy na celu wspieranie zaangazowania réznych inicjatorow
projektdw, ktore wzbogacajg spolecznie i kulturowo tkanke miasta.

147 Opracowanie na podstawie materiatow zZrédlowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na swiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

148 https://www.britannica.com/place/Montreal, dostep 31.10.2023.

149 Montreal, Canada Metro Area Population 1950-2023, https://www.macrotrends.net/
cities/20384/montreal/population, dostep 31.10.2023.

150 Montreal Named 2016 Intelligent Community of the Year, https://businessfacilities.
com/montreal-named-2016-intelligent-community-of-the-year, dostep 31.10.2023.
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Nalezy podkresli¢, iz port w Montrealu korzysta ze sztucznej inteligencji, ktdrej
zadaniem jest optymalizacja logistyki portowej, w tym poprawa planowania operacyjnego
oraz czasu tranzytu fadunkéw kontenerowych w fancuchu dostaw. Zaprojektowano takze
rozwigzania dla komunikacji autobusowej, ktora daje pierwszenstwo autobusom na
skrzyzowaniach. Kiedy zbliza si¢ autobus, $wiatlo zmienia si¢ na zielone. Na gtéwnych

drogach sg pasy zarezerwowane dla autobusow'!

. Planuje sie zakup jedynie autobuséw
elektrycznych, a do 2040 roku utworzenie bezemisyjnej floty. Wdrozono uniwersalna
abonamentows karte transportows ,,Opus’, dzigki ktdrej pasazerowie nie muszg uzywac
karty kredytowej - za jej pomoca mozliwe jest naliczenie oplat tranzytowych STM™2.
Natomiast samobiezne autobusy pasazerskie (EZ10) na 12 oséb kursuja na Stadion
Olimpijski w Montrealu oraz dzielnice muzedw Space for Life. Elektryczne pojazdy
zatrzymujg si¢ na kazdym skrzyzowaniu oraz wykrywaja przeszkody za posrednictwem
technologii GPS, Lidar i kamer. Posiadaja mozliwo$¢ zapiecia paséw bezpieczenstwa,
wyposazone s3 w rampe dla wozkow inwalidzkich'. Skrzyzowania na trasach, ktérymi
kursuja, zostaly wyposazone w inteligentng sygnalizacje swietlng, ktéra komunikuje
sie z pojazdem. Projekt pilotazowy, o ktérym mowa, ma pomdc miastu w planowaniu
i umozliwieniu okreslenia potencjatu pojazdéw autonomicznych w zakresie zréwno-
wazonego transportu publicznego w Montrealu. Ponadto w miescie zainstalowano
panele dynamiczne pozwalajgce na dostarczanie w czasie rzeczywistym informacji
o parkingach i ich przepustowosci. Informacja o liczbie wolnych miejsc pobierana
jest z czujnikow zainstalowanych w miejscach parkingowych. Wysytaja one dane do
centrum kontroli za posrednictwem systemow komunikacyjnych. Po etapie klasyfikacji
panele sg aktualizowane w celu wy$wietlenia liczby pozostalych miejsc parkingowych.
Wartoscig dodang tego rozwigzania jest oszczednos¢ czasu oraz zmniejszenie po-
ziomu emisji gazéw cieplarnianych'*. W 2019 roku projekt inteligentnej mobilnosci

151 A. Chehri, T. Sharma, B. Debaque, N. Duclos, P. Fortier, Transport Systems for Smarter
Cities, a Practical Case Applied to TrafficManagement in the City of Montreal, [w:]
Sustainability in energy and buildings 2021, 2022, str. 257.

152 https://www.stm.info/en/info/fares/opus-cards-and-other-fare-media/opus-card,
dostep 31.10.2023.

153 EZ10 passenger shuttle, https://easymile.com/vehicle-solutions/ez10-passenger-shuttle,
dostep 31.10.2023.

154 A. Chehri, T. Sharma, B. Debaque, N. Duclos, P. Fortier, Transport Systems for
Smarter Cities, a Practical Case Applied to TrafficManagement in the City of Montreal [w:]
Sustainability in energy and buildings 2021, 2022, str. 258.
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w Montrealu zdobyt nagrode za innowacyjno$¢ Quebec Transportation Association
(AQTr) 2019. Wykorzystuje on system priorytetow sygnalizacji Swietlnej, zapewniajac
inteligentna platforme zarzadzajaca ruchem dla miasta. Umozliwia on nadzorowanie
i kontrolowanie ruchu pojazdéw poruszajacych si¢ po ulicach Montrealu w ramach
strategii mobilnosci miasta.

Kazdego roku Luminothérapie zamienia dzielnice w niesamowity pokaz sztuki
zapraszajacy osoby w kazdym wieku do interaktywnego przezycia w zimowej scenerii.
Misja terapii $wiatlem jest stymulowanie tworczej aktywnos$ci w instalacjach miejskich
isztuce cyfrowej. Wigkszos¢ przechodnidw zatrzymuje sie, by zrobi¢ zdjecie. Oswietlanie
zimowych nocy w pomystowy sposéb sprawilo, ze Montreal zyskat reputacje miasta
$wiatel z zaawansowang technologia.

Jednym z osiagnie¢ miasta w ramach przejscia na energi¢ odnawialng jest redukcja
gazdw cieplarnianych w celu osiggnigcia neutralnosci pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla do 2050 roku.

512
San Francisco'

San Francisco — miasto w Stanach Zjednoczonych w stanie Kalifornia'*® o powierzchni
120 km? zamieszkale jest przez ponad 800 tys. mieszkancéw (aglomeracja, w sktad ktorej
wchodzi San Francisco liczy ponad 3,3 mIn mieszkancow'”’”. Nazywane jest poligonem
testowym dla innowacji technologicznych'*®. San Francisco koncentruje si¢ na wykorzy-
staniu nowoczesnych technologii do zwigkszenia efektywnosci operacji budowlanych,
zmniejszenia zuzycia energii, optymalizowania systemow transportowych'®.

SFpark to projekt usprawniajacy parkowanie, ktory poprzez pomoc kierowcom
w znalezieniu miejsca parkingowego, przyczynia si¢ do zmniejszenia natezenia ruchu

155 Opracowanie na podstawie materialow Zrodtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzqdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

156 https://www.britannica.com/place/San-Francisco-California, dostep 31.10.2023.

157 San Francisco Metro Area Population 1950-2023, https://www.macrotrends.net/
cities/23130/san-francisco/population, dostep 31.10.2023.

158 San Franciscos High-Tech Urbanism, https://www.smartcitiesdive.com/ex/
sustainablecitiescollective/san-francisco-s-high-tech-urbanism/275571/, dostgp 31.10.2023.

159 Trends in smart city development, National League of cities, 2016, https://www.nlc.org/
wp-content/uploads/2017/01/Trends-in-Smart-City-Development.pdf, dostep 31.10.2023.
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oraz zwiekszenia bezpieczenstwa'®’. W projekcie wykorzystano inteligentne parkome-
try. Szacuje sie, ze SFpark ograniczyl przejazdy w celu zaparkowania o okofo 50%'¢.
Od czasu jego wprowadzenia San Francisco zmniejszyto emisje gazow cieplarnianych
0 30%. Miasto planuje ponadto zapewni¢ wigkszg przestrzen na ulicach dla rowerdw
i pieszych'® Kolejnym rozwigzaniem smart sg powiadomienia SFMTA. Agencja
Transportu Miejskiego w San Francisco oferuje darmowa subskrypcje elektroniczna,
dzieki ktorej mozliwe jest otrzymywanie w czasie rzeczywistym powiadomien z zakresu
ustug transportu publicznego. Informacje sa dostepne za posrednictwem wiadomosci
e-mail oraz SMS'®. Zaktada si¢ rowniez osiggniecie 100-procentowe;j elektryfikacji
calego transportu miejskiego do 2040 r.'** Dlatego tez wdrozono rozlegla sie¢ stacji
tadowania pojazddéw elektrycznych'®. Na poczatku 2023 r. rozpoczeto, prowadzony przez
Departament Srodowiska, pilotazowy, roczny program skierowany do pracownikéw
dostarczajacych zywno$¢'. W ramach programu pracownicy otrzymali bezptatnie
rowery elektryczne. Testowanie wplywu rowerdw elektrycznych bedzie uwzgledniato
takie parametry jak bezpieczenstwo czy wydajno$¢ dostaw'®’. Wiadze ktadg nacisk

160 SEpark Pilot Program, https://www.sfmta.com/projects/sfpark-pilot-program, dostep
31.10.2023.

161 A.Millard-Ball, R.R. Weinberger, R.C. Hampshire, Is the Curb 80% Full or 20% Empty?
Assessing the Impacts of San Francisco’s Parking Pricing Experiment, ,Iransportation Research
Part A: Policy and Practice”, vol. 63, 2014, str. 30.

162 Smart cities in the United States: Which ones are making it to the top and their
peculiarities, https://tomorrow.city/a/smart-cities-united-states, dostep 31.10.2023.

163 H.Dudycz, L. Piatkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 29.

164 Battery Electric Vehicles: Increasing EV adoption in San Francisco, http://www.
cleancitiessf.com/bevs, dostep 31.10.2023.

165 Smart City San Francisco, https://www.thesmartcityjournal.com/en/cities/smart-city-
san-francisco, dostep 31.10.2023.

166 A New Climate Grant Means Free E-Bikes for San Francisco Delivery Workers, https://
sfstandard.com/transportation/a-new-climate-grant-means-free-e-bikes-for-san-francisco-
delivery-workers/, dostep 31.10.2023.

167 Want a job and an e-bike? Apply to this new SF delivery program, https://www.
newsbreak.com/san-francisco-ca/2965122258575-want-a-job-and-an-e-bike-apply-to-
this-new-sf-delivery-program, dostep 31.10.2023.
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na to, ze korzystanie z roweréw elektrycznych przyczynia sie do zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla oraz ograniczenia ruchu ulicznego.

DataSF to portal z otwartymi danymi, ktore s3 gromadzone w miescie San Francisco.
Misja jest dostarczanie wysokiej jakosci danych w celu poprawy jakoéci zycia miesz-
kancow'®. Portal zostat uruchomiony w 2010 r. Miasto dystrybuuje dane w podziale
na kilka kategorii: gospodarka i spoteczno$¢, zarzadzanie miastem i etyka, transport,
bezpieczenstwo publiczne, ustugi zdrowotne i spoleczne, lokalizacje geograficzne
i granice, energia i Srodowisko, mieszkania i budynki, infrastruktura miejska, kultura
i rekreacja'®.

Jednym z rozwigzan smart wdrozonych w San Francisco jest karta Clipper. To
uniwersalna, bezstykowa i inteligentna karta tranzytowa. Stuzy do automatycznego
pobierania oplat za przejazdy w rejonie Zatoki San Francisco. Przechowywane sg na niej
warto$ci pieniezne oraz bilety tranzytowe'”. Jej obecna forma funkcjonuje od 2010 r.
Karta Clipper przypomina karte kredytows i jest takze dostepna jako karta wirtualna.
Moze by¢ ona dodana do telefonu i powigzana z metoda platnosci. Uiszczenie oplaty
odbywa si¢ wowczas z urzadzenia mobilnego. Karta zapewnia dostep do wszystkich
$rodkow transportu w wyznaczonym obszarze — autobusow, kolei, pociagow czy promow.
Dotadowywanie karty odbywa si¢ automatycznie lub wtedy, gdy osoba tego potrzebuje'”".
Natomiast MuniMobile to aplikacja, ktérej zadaniem jest utatwienie poruszania sie po
miescie komunikacjg miejska. Zapewnia mozliwo$¢ oplaty przejazdéw jednorazowych,

miesi¢cznych czy przejazdow kolejka liniowa'”.

168 H. Dudycz, I. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 29.

169 DataSF or how to do open data right, https://digital-geography.com/datasf-open-
data-right/, dostep 31.10.2023.

170 H.Dudycz, L. Piatkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 28.

171 https://www.clippercard.com/ClipperWeb/new-to-clipper.html, dostep 31.10.2023

172 H. Dudycz, I. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis

chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 28.
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513
Chicago'”
Chicago to trzecie pod wzgledem wielkosci miasto w Stanach Zjednoczonych ', polo-
zone nad jeziorem Michigan, o powierzchni 607,44 km? i liczbie ludnosci (2023 r.) 2,6 mIn'”.
Chicago to osrodek finansowo-handlowy (znajduja sie tu cztery gieldy) oraz przemystowy,
znajduje sie w czoldwce miast Stanéw Zjednoczonych, ktore stosujg takie rozwigzania jak
sztuczna inteligencja, miejski Internet, biometria czy IoT (Internet Rzeczy). W zwigzku
duza liczbg mieszkancéw wiladze szukajq inteligentnych rozwigzan pomagajacych zarzadzaé
ruchem i reagowa¢ w sytuacjach kryzysowych. W 2018 r. projekt Chicago Smart Mobility
Project (z dziedziny inteligentnej mobilnosci) zdobyt nagrode ITS Midwest 2018 Project of
Year Award. Przykladem dobrej praktyki w obszarze parkowania w tym mieécie jest Mil-
lenium Garages, jeden z najwiekszych systeméw parkingowych podziemnych na $wiecie.
Jest tam ponad 9 tys. miejsc parkingowych w czterech sasiadujacych ze sobg obiektach'”.
Millenium Garages dysponuje ponad 70 fadowarkami dla pojazdéw elektrycznych zloka-
lizowanych na czterech zintegrowanych parkingach w centrum Chicago. Przelomowym
partnerstwem, ktdre zawarto w celu ksztaltowania przyszlosci mobilnosci w miescie, jest
Laboratorium Innowacji Millenium Gateway. Do grupy zatozycieli i partnerdw strategicznych
naleza Millennium Garages, miasto Chicago, National Parking Association, International
Parking & Mobility Institute, Sp+ Corporation, Arrive'””. W ramach wspélpracy miasta
oraz naukowcéw z University of Chicago i Argonne National Laboratory projekt Array
of Thing z 2012 r. pozycjonuje miasto jako lidera w obszarze analizy danych miejskich'”®.

173 Opracowanie na podstawie materialéw Zrodtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na swiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

174 https://www.majorcitiesofworld.com/where-is-chicago/, dostep 31.10.2023.

175 Chicago, Illinois Population 2023, https://worldpopulationreview.com/us-cities/
chicago-il-population, dostep 31.10.2023.

176 Civic Infrastructure Collaborative and Partners Study Benefits of Multi-modal
Integration at Chicago’s Millennium Garages, https://www.infrastructureforward.org/multi-
modal-integration-announcement, dostep 31.10.2023.

177 City Solutions: Millennium Gateway Innovation Lab, https://www.citytech.org/
parking-innovation, dostep 31.10.2023.

178 J. Johnson, A. Hevia, R. Yergin, S Karbassi, A. Levine, J. Ortiz, Data Governance
Frameworks for Smart Cities: Key Considerations for Data Management and Use, 2022,
str. 15, https://mcity.umich.edu/wp-content/uploads/2022/06/Mcity_Data-Governance-
Frameworks-for-Smart-Cities_FINAL_June-2022.pdf, dostep 31.10.2023.
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W ramach przyjetej koncepcji na ulicach Chicago zaprojektowano okoto 500 weztéw
czujnikéw zbierajacych w czasie rzeczywistym dane dotyczace ruchu ulicznego, jakosci
powietrza, klimatu, poziomu halasu oraz innych czynnikéw wplywajacych na srodowisko
miasta. W celu poprawy efektywnosci energetycznej budynkow mieszkalnych w Chicago
powstal program, w ramach ktdérego gospodarstwa domowe i firmy w celu osiagniecia
poprawy efektywnosci energetycznej na poziomie 20% moga liczy¢ miedzy innymi na
rabaty, bezplatne oceny energetyczne dotyczace produktow i instalacji energooszczed-
nych'”. Natomiast Smart Grid to inteligentna sie¢, ktéra w swoim zatozeniu ma zmieni¢
sposdb, w jaki mieszkancy korzystaja z energii. Daje ona mozliwo$¢ wiekszej kontroli nad
zuzyciem energii, co bezposrednio przektada si¢ na wigksze oszczednosci. Smart Meter
(inteligentny licznik) jest cyfrowym licznikiem energii elektrycznej, ktorego rola jest
bezpieczne przysylanie informacji dotyczacych zuzycia energii elektrycznej do zaktadu
energetycznego. Takie rozwigzanie pozwala wyeliminowaé szacunkowe rachunki oraz
osobistg wizyte inkasenta. Inteligentne liczniki funkcjonuja w oparciu o bezprzewodowe
systemy radiowe. Emituja one niski poziom czegstotliwosci radiowej, podobnie jak inne
popularne urzadzenia elektroniczne takie jak telewizor, radio czy niania elektroniczna.

180

Co istotne, nie przesylaja danych osobowych klientow

5.2
AZJA

5.2.1
Dubaj'®
Dubaj to najwieksze miasto Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Jego powierzchnia
to 3885 km?, a zamieszkale jest przez 3 mln ludzi '*»'®. Dubaj jest jednym z gtéwnych

179  Retrofit Chicago Residential Partnership, https://www.chicago.gov/city/en/progs/env/
retrofit_chicagoresidentialsinglefamily.html, dostep 31.10.2023.

180 Smart Grid for a Smart Chicago, https://www.chicago.gov/city/en/progs/env/smart-
grid-for-a-smart-chicago.html, dostep 31.10.2023.

181 Opracowanie na podstawie materiatow zZrédlowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

182 Abu Dhabi Vs Dubai - Politics, Area, Population & Economy, https://uaefortourists.
com/is-abu-dhabi-bigger-than-dubai, dostgp 31.10.2023.

183 Dubai Population 2023, https://worldpopulationreview.com/world-cities/dubai-
population, dostep 15.02.2023.
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osrodkéw biznesowych o spdjnej koncepcji rozwoju, pelnym nowatorskich rozwig-
zan'®. Charakterystyczna dla miasta Silikonowa Oaza Dubaju — Dubai Silicion Oasis
(nowoczesny park technologiczny) - zapewnia rozwigzania przemystowe, komercyjne
oraz edukacyjne'®. Rzad w Dubaju jako pierwszy na $wiecie calkowicie zrezygnowat
z dokumentéw w formie papierowej, wprowadzajac strategiie ,,miasta bez papieru”**.
To innowacyjne podejscie opierajace sie na cyfryzacji procesow i zarzadzaniu poprzez
cyfrowa platforme rzadowa nie tylko generuje olbrzymie oszczednosci, ale takze za-
stuguje na nasladownictwo.

W zwigzku z gwaltownym rozwojem miasta oraz znacznym przyrostem liczby
mieszkancow i zwiekszonym ruchem ulicznym, miasto jest pionierem w kwestii
wprowadzania inteligentnego zarzadzania transportem. W Dubaju uzywa sie energii
stonecznej do zasilania lamp i $wiatel ulicznych, ktore wyposazono w sensory pozwalajace
na ograniczenie zuzycia energii. Zbierane s dane dotyczace natezenia ruchu, jakosci
powietrza, halasu, warunkéw pogodowych i nastonecznienia. Na drogach i autostradach
Dubaju wykorzystuje sie aplikacje Salik, automatyczny system poboru optat drogowych
o swobodnym przeplywie, co oznacza, ze nie ma poboru oplat, szlabandw ani bramek
i mozna podrézowac swobodnie z predkoscig autostradowg'?”. Jest to mozliwe dzieki
technologii RIFD (Radio Frequency Identification), ktéry wykrywa pojazd i skanuje
przyklejona naklejke. Nowatorskie rozwigzanie stanowi takze funkcjonujacy od 2015 r.
system Makani, bedacy aplikacja zapewniajaca system adresowania geograficznego.
Unikalnos¢ rozwigzania polega na nadaniu kazdemu budynkowi w miescie liczby
sktadajacej sie z 10 jednostek, ktdéra nastepnie wykorzystywana jest w Google Maps.
W 2016 r. Rzad Dubaju podzielit emirat na 14 dystryktéw, z ktoérych kazdy otrzymat
odpowiednig nazwe wspomagajaca lokalizacje'®. System opierajacy sie na nawigacji

184 M. Sajid Khan, M. Woo, K. Nam, P.K. Chathoth, Smart City and Smart Tourism:
A case of Dubai, ,,Sustainability” 2017, 9(12), str. 1.

185 B. Singh, Smart City -smart life: Dubai Expo 2020 [w:] Middle-East Journal of Business,
2015, str. 51.

186 Dubai Paperless Strategy, https://www.digitaldubai.ae/initiatives/paperless, dostep
31.10.2023.

187 Salik, Government of Dubai, Roads and Transport Authority, 2021, https://www.salik.
rta.ae/en/about/salik?_ga=2.196629868.1953883985.1644407908-319359022.1644407908,
dostep 14.02.2023.

188 Makani, Government of Dubai, 2017, https://u.ae/en/information-and-services/

transportation/smart-mobility-solutions/makani, dostep 31.10.2023.
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GPS z sukcesem wykorzystywany jest przez stuzby ratunkowe oraz pojazdy dostawcze.
Powstata takze aplikacja przeznaczona dla turystow — Visit Dubai APP - stanowigca zbidr
informacji o miescie, wirtualny przewodnik po najciekawszych miejscach i atrakcjach
oraz wydarzeniach odbywajacych si¢ w miescie. Wzorem rozwigzan funkcjonujacych
na $wiecie (np. londynskiej karty Oyster czy nowojorskiej Metrocard) Dubaj wprowadzit
inteligentng karte Nol Card. Za pomocg karty Nol mozna réwniez placi¢ za przejazdy
réznymi srodkami transportu publicznego w miescie, w tym autobusami, tramwajami,
taksowkami itd., oraz oplaca¢ parking'®. Ulatwienie dla mieszkancow oraz turystow
poruszajacych si¢ po miescie w wynajetym samochodzie stanowig aplikacje Udrive oraz
Ekar. Do 2026 r. planuje si¢ wprowadzenie latajgcych taksowek, ktére maja przewozi¢
ludzi wysoko ponad ruchem ulicznym'”.

O tym, ze stolica ZEA konsekwentnie realizuje nowatorskie rozwigzania w obsza-
rze transportu $wiadczy przygotowana strategia Autonomicznego Transportu, ktorej
celem jest m.in. obnizenie kosztéw transportu, zmniejszenie ilo$ci produkowanego
dwutlenku wegla i poprawa bezpieczenstwa na drogach (przyjeto prognoze, iz liczba
wypadkow drogowych zmniejszy sie 0 12%)"".

Od 2013 r. z sukcesem funkcjonuje aplikacja e-wallet (e-portfel) umozliwiajaca
korzystanie z e-portfela jako metody platnosci za ustugi. W ramach dostepnych funk-
cjonalnosci mozna dokonac¢ platnosci zaréwno w sektorze publicznym, jak i realizowa¢
wybrane ustugi np. oplaty za przejazd takséwka. Aplikacja jest prosta i intuicyjna
w obstudze. Nie wymaga zadnych dokumentéw, nie pobiera takze dodatkowych optat
za uzytkowanie. Jedynym warunkiem jest utworzenie konta na portalu'®.

Przyktadem ciekawego cyfrowego rozwigzania jest funkcjonujaca od 2017 r.
platforma Services 1, ktéra stanowi rzadowe centrum obstugi. Platforma dostarcza

189 About nol cards, Government of Dubai, Roads and Transport Authority, 2022, https://
www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-transport/About-Nol-Card, dostep 31.10.2023.

190 Dubai Sets 2026 for Launch of Air Taxis, https://skift.com/blog/dubai-sets-2026-for-
launch-of-air-taxis/, dostep 31.10.2023.

191 Dubai Autonomous Transportation Strategy, The United Arab Emirates’ Government
portal, 2022, https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-
governments-strategies-and-plans/dubai-autonomous-transportation-strategy, dostep
14.02.2023.

192 E-Wallet usage, Government of Dubai, Roads and Transport Authority, 2021.
https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/home/rta-services/service-details?serviceld=3704496,
dostep 31.10.2023.
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zintegrowane ustugi rzadowe w 3 pakietach bez koniecznosci odwiedzania przez
interesantdéw urzedow:

Mabrook Ma Dabart - sprawy $lubne,

Mabrook Ma Yak - sprawy zwiazane z narodzinami dzieci,

Tawtheef — sprawy biznesowe.

Services 1 stanowi platforme, ktéra daje mozliwos¢ wspdttworzenia i $wiadczenia
ustug rzagdowych we wspolpracy z opinig publiczng, klientami, wlascicielami firm
i podmiotami rzadowymi przy uzyciu najnowocze$niejszych nauk behawioralnych
i technologii informatycznych'®>.

Istotny element w realizowanej przez Dubaj koncepcji smart city stanowig tech-
nologie stuzace ochronie srodowiska w oparciu o koncepcje zréwnowazonego miasta
realizowang w DubaiLand. Przyjete w miescie rozwigzania opieraja si¢ na maksymal-
nym wykorzystaniu energii stonecznej. Aby sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na
energie, w 2012 r. wdrozono inicjatywe parku stonecznego — Mohammed bin Rashid
Al Maktoum Solar Park — bedacego najwigkszym na swiecie parkiem fotowoltaicznym.
Zastosowane rozwigzania pozwalajg zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla o ponad
6,5 mln ton rocznie'*.

Odpowiedzig Dubaju na nowe wyzwania i zagrozenia w zakresie cyberbezpie-
czenstwa stanowi opracowana w 2017 r. Dubai Cyber Security Strategy, ktéra opiera
sie na 5 elementach:

« inicjatywach stuzacych podniesieniu $wiadomosci obywateli wzgledem niebez-
pieczenstw cybernetycznych,

« realizowaniu badan w zakresie bezpieczenstwa w sieci w celu utworzenia wolnej,
bezpiecznej cyberprzestrzeni,

o opracowaniu narzedzi kontrolnych w celu ochrony poufnosci, dostepnosci i wia-
rygodnosci danych,

« zapobieganiu atakom hakerskim i zaopatrywaniu w systemy awaryjne na wypadek
aktow cyberprzestepczosci,

« przygotowaniu lokalnych i §wiatowych ram wspoélpracy majacych na celu stawia-
nie czola zagrozeniom w cyberprzestrzeni i konsolidacji wspdlpracy na réznych
poziomach zarzadzania.

193 Digital UAE, The United Arab Emirates’ Government portal, 2021, https://u.ae/en/
about-the-uae/digital-uae/smart-sustainable-cities, dostep 14.02.2023.

194 Mohammed bin Rashid Al Maktoum Solar Park, https://www.mbrsic.ae/en/about/
mohammed-bin-rashid-al-maktoum-solar-park/, dostep 31.10.2023.

122



Dubaj aspiruje do tego, aby stac si¢ Swiatowym liderem w inteligentnej gospodarce,
stymulujac rozwéj przedsigbiorczosci i globalnej konkurencyjnosci. Skupia sie takze
na poprawie warunkow zycia mieszkaicow poprzez utworzenie najnowoczesniejszego

systemu IoT, tak by miasto stalo si¢ najwiekszym o$rodkiem smart na $wiecie'*”.

522
Seul'*
Seul to najwieksze miasto Korei Poludniowej i stolica tego panstwa zamieszkata przez
blisko 10 mln 0s6b*” - aglomeracja zajmuje obszar 605,2 km?'%.

W Korei Potudniowej ustugi zwigzane z koncepcjg inteligentnego miasta sg
rozumiane jako stsremy zdolne do zbierania danych dotyczacych kluczowych aspek-
tow funkcjonowania miejskich aglomeracji. Wymienia sie tu takie dziedziny jak
transport miejski, dbalos¢ o srodowisko naturalne, wsparcie spoleczne oraz dziatania
majace na celu zapobieganie sytuacjom kryzysowym'”. Projekt Smart Seoul Network
(S-Net), ktory zostat zainicjowany przez Rzad Metropolitalny Seulu (Seoul Metropolitan
Government -SMG) jest przyktadem zaawansowanej infrastruktury telekomunikacyj-
nej. Jego gtéwnym celem jest dostarczenie mieszkanicom Seulu dostepu do szybkiego
internetu szerokopasmowego , ktorej zadaniem jest zapewnienie obywatelom tacza
szerokopasmowego®”. Natomiast Smart Seoul Data of Things (DoT) to zaawansowana
miejska infrastruktura takze stworzona przez SMG. Miasto wyposazono w szeroka sie¢
czujnikow IoT, ktore sa odpowiedzialne za zbieranie i analize informacji zwigzanych
z rdznymi zjawiskami miejskimi, w tym poziomami hatasu, intensywnoscig oswietlenia

195 Dubai Internet of Things Strategy, The United Arab Emirates’ Government Portal,
2021, https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/local-governments-
strategies-and-plans/dubai-internet-of-things-strategy.

196 Opracowanie na podstawie materialéw Zrodtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

197 Seoul, South Korea Metro Area Population 1950-2023, https://www.macrotrends.net/
cities/21758/seoul/population, dostep 31.10.2023.

198 https://www.britannica.com/place/Seoul, dostep 31.10.2023.

199 S.Lee, The Acceptance Model of Smart City Service: Focused on Seoul, ,Sustainability”,
vol. 15 (3), 2023, str. 1.

200 S-Net (Smart Seoul Network), https://digital.seoul.go.kr/eng2025/smart-seoul/
s-platform?article=4882, dostep 31.10.2023.
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oraz koncentracjg pylu zawieszonego w powietrzu®®!. W stolicy Korei Potudnio-
wej rozpoczeto implementacje technologii Internetu Rzeczy, zwanego réwniez IoT.
Wiaczenie tej sieci jest elementem strategii miejskiej, ktora zaktada rozwoj i rozsze-
rzanie dostepnosci potaczen sieciowych, w tym zapewnienie dostepu do bezptatnego
Wi-Fi na terenie calego miasta. Planowane jest, by zasieg sieci obejmowal obszar
przekraczajacy 4 tys. km?, z uwzglednieniem szczegdlnej uwagi na obszary o wysokiej
gestosci zaludnienia®®.

Czujniki zwigzane z Internetem Rzeczy (IoT) zostang wykorzystane do zbierania
informacji dotyczacych réznych aspektow zycia miejskiego, takich jak transport, bez-
pieczenstwo i ochrona srodowiska. Te dane bedg przekazywane miedzy dwudziestoma
piecioma urzedami dzielnicowymi w Seulu. Z mysla o stymulowaniu innowacji infor-
macje te beda rowniez dostepne dla osrodkéw badawczych oraz nowo powstajacych
przedsiebiorstw. Gléwnym zadaniem sieci IoT jest wspomaganie dziatania i dostarczanie
ustug publicznych, na przyktad inteligentnego o$wietlenia ulicznego oraz systemdéw
parkingowych. Korea Poludniowa wysunela sie na czotowa pozycje w regionie Azji
i Pacyfiku w zakresie implementacji technologii 5G, ktdra jest niezbedna do pelnego
wykorzystania mozliwo$ci IoT. Seul korzysta z danych IoT w celu monitorowania kon-
dycji starszych konstrukgji, automatycznie powiadamiajac o potencjalnych zagrozeniach,
takich jak wykrycie niebezpiecznych zmian w strukturze budowli, na przyklad w postaci
przechylu $cian czy peknig¢®”. Od 2017 roku dziala system inteligentnych dodatkéw
przeznaczony dla oséb w podesztym wieku zyjacych w samotnosci. Wykorzystujac
technologie Internetu Rzeczy, system ten umozliwia sledzenie stanu zdrowia i samopo-
czucia seniorow oraz dziata na rzecz zapobiegania zjawisku samotnych zgonéw. Dziata
to na zasadzie prostego podlaczenia specjalnego urzadzenia do domowego gniazdka
elektrycznego. Urzadzenie to ma na celu obserwowanie poziomu zuzycia energii przez
codziennie uzywane sprzety, takie jak telewizor czy mikrofaldwka. Jesli zauwazy ono
zmniejszenie aktywnosci, czyli spadek zuzycia pradu, automatycznie aktywowany
jest sygnal alarmowy. Sygnal ten informuje pracownikéw socjalnych, ze moze zaist-
nie¢ potrzeba sprawdzenia danego mieszkania, aby upewnic sie, Ze jego mieszkaniec

201 S-DoT (Smart Data of Things), https://digital.seoul.go.kr/eng2025/smart-seoul/
s-platform?article=4906, dostep 31.10.2023.

202 Seoulwill have a city-wide public IoT network by 2023, https://techwireasia.com/2021/07/
seoul-will-have-a-city-wide-public-iot-network-by-2023/, dostep 31.10.2023.

203 Seoul monitors building safety with IoT and blockchain, https://cities-today.com/seoul-
monitors-building-safety-with-iot-and-blockchain/, dostep 31.10.2023.
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jest bezpieczny®®. Seul przystepuje do realizacji projektu cyfrowego zwieniczonego
utworzeniem wirtualnej kopii miasta, znanego jako Metaverse Seoul, ktory ma zosta¢
sfinalizowany do roku 2026. Obywatele korzystajacy z tej platformy beda mogli wcielaé
sie w awatary, co umozliwi im miedzy innymi otrzymywanie informacji podatkowych,
odszukiwanie zasoboéw pomocowych dla przedsigbiorcow czy dostep do elektronicznych
ksigzek. Inicjatywa ta ma na celu $wiadczenie ustug publicznych, takich jak wystawianie
dokumentéw obywatelskich czy wsparcie doradcze dla mtodziezy. Projekt ten zostat
zapoczatkowany w celu optymalizacji efektywno$ci administracji publicznej i ma na
celu skonsolidowanie wszelkich dzialan cyfrowych miasta. W przyszlosci planowane
sg rozszerzenia funkcjonalnosci o sektory dotyczace nieruchomosci i wspolpracy
z inwestorami zagranicznymi, przy czym elementy rozszerzonej rzeczywistosci maja
zostaé zintegrowane z zarzadzaniem miejska infrastrukturg”.

Transportowanie stolicy Korei Potudniowej do $wiata wirtualnego jest elementem
cyfrowego postepu, jaki miasto planuje osiggna¢. To kolejny etap na drodze do stworzenia
bardziej zaawansowanego i polaczonego $wiata. Uzycie nowoczesnych rozwigzan tech-
nologicznych w projekcie Metaverse ma na celu pokonanie barier zwigzanych z czasem
i przestrzenig. Ponadto Seul inicjuje projekt inteligentnych przystankow autobusowych,
ktore majg zapewni¢ komfort dzieki takim udogodnieniom, jak klimatyzacja, ogrze-
wanie, dostep do Internetu przez Wi-Fi oraz urzadzenia do sterylizacji powietrza®®.
Przystanki autobusowe beda wyposazone w systemy umozliwiajace bezprzewodowe
tadowanie urzadzen mobilnych. Cyfrowe tablice beda aktualizowaé pasazeréw o cza-
sach przyjazdu kolejnych autobusow. Planowane sg takze fasady medialne, ktore beda
pelnity funkcje informacyjne i promocyjne dla strategii miejskiej oraz beda mogty
wyswietla¢ réznorodne tresci multimedialne. Do monitorowania ruchu pasazerskiego
0s6b wsiadajacych do pojazdéw i wysiadajacych z nich zostanie zastosowana techno-
logia bazujaca na sztucznej inteligencji. Wokat przystankéw zaplanowano utrzymanie
zieleni przez caly rok. Specjalna powloka na szkle przystankéw ma na celu redukcje
wnikania ciepta stonecznego do ich wnetrza. Sciany beda ozdobione pionowymi ogro-
dami, a dachy wyposazone w panele stoneczne produkujace zielong energie¢. Planuje

204 Seoul expands IoT-based smart plug program, https://futureiot.tech/seoul-expands-iot-
based-smart-plug-program/, dostep 31.10.2023.

205 South Korea Launches Metaverse Replica of Seoul, https://www.coindesk.com/
web3/2023/01/17/south-korea-launches-metaverse-replica-of-seoul/, dostep 31.10.2023.

206 Seoul begins roll-out of smart bus shelters, https://www.smartcitiesworld.net/news/news/
seoul-begins-roll-out-of-smart-bus-shelters-6840, dostep 31.10.2023.
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sie rébwniez wprowadzenie ustugi asystenta glosowego, ktéra bedzie wspiera¢ osoby
niemoéwiace w jezyku miejscowym i osoby z problemami wzrokowymi. Po wci$nieciu
specjalnego przycisku przez osobe z niepelnosprawnoscia, informacja o czasie przyjazdu
odpowiednio przystosowanego autobusu zostanie przekazana zaréwno pasazerowi,
jak i kierowcy?”. W roku 2012 zostal zainicjowany projekt Open Data Plaza, ktorego
zadaniem jest udostepnianie aktualnych danych zwigzanych z problemami miejskimi,
ktére napotyka stolica Korei Poludniowej. Platforma ta oferuje uzytkownikom dostep
do informacji, takich jak na przyklad natychmiastowe aktualizacje rozktadow transportu
publicznego czy tez danych o lokalizacji punktéw dostepu do publicznej sieci Wi-Fi.
Misjg serwisu jest rowniez przekazywanie wiedzy o technologiach wykorzystywanych
w smart city Seulu, a takze gromadzenie i analizowanie feedbacku od mieszkancow
dotyczacego réznorodnych aspektoéw zycia w miescie®®.
523

Singapur*®
Singapur jest drugim co do wielkosci najmniejszym krajem Azji o powierzchni ponad
700 km? ' i liczbie ludno$ci (2023 r.) ponad 6 mln os6b?"'. Singapur jest jednym z najgesciej
zaludnionych panistw oraz jednym z najbardziej rozwinietych krajow $wiata. Inicjatywa
inteligentnego miasta Singapur wywodzi sie ze Smart Nation Vision — wizji, ktorej celem
jest wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze sieci danych.
Singapur jest obecnie uznawany za lidera rozwoju w odniesieniu do koncepcji smart city,
zajmujac prestizowe pierwsze miejsce w rankingu ,,Smart City Index 20217*'2. Nowoczesne
ustugi w Singapurze zostaly rozwiniete miedzy innymi w rozwoju Inteligentnego Systemu
Transportu (ITS). W Singapurze wdrozono zaawansowany system ITS, aby utrzymac

207 https://www.seoulsolution.kr/en/content/8827, dostep 28.04.2023.

208 J.H.Kim,].S. Youm, M. Y. Kim, Exploring the influential factors of citizen satisfaction
with smart city services: A resource-based theory perspective [w:] Public Policy Review Vol.1,
2020, str. 126.

209 Opracowanie na podstawie materialow Zrodtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na swiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

210 https://www.national-geographic.pl/traveler/artykul/singapur-ciekawostki-poznaj-
fascynujace-fakty-na-temat-tego-niewielkiego-azjatyckiego-kraju, dostep 15.02.2023.

211 https://www.macrotrends.net/countries/SGP/singapore/population, dostep 15.02.2023.

212 https://www.smartnation.gov.sg/about-smart-nation/our-journey/achievements, dostep
21.02.2023.
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bezpieczenstwo ruchu drogowego, a ponadto poprawic jego plynnos¢. System zapewnia
mieszkanicom: bezptatny transport publiczny w godzinach szczytu, system limitu pojazdow
czy konieczno$¢ wniesienia oplaty za wjazd do centrum. Wedtug raportu McKinsey z 2018 .,
Singapur ma najlepszy w swojej klasie system transportowy?. Istnieje portal, ktéry w spo-
s6b kompleksowy obstuguje wszystkich kierowcow i whascicieli pojazdéw w Singapurze -
One Motoring. Zainstalowanie na drogach oraz takséwkach wyposazonych w GPS-y
kamer monitorujacych rzeczywisto$¢ pozwala na uzyskanie aktualnych danych o ruchu
drogowym. Zebrane informacje sa dostepne dla mieszkancéw na portalu internetowym.
Co 5 minut wykonywane sg zdjecia drog, ktdre dostepne sa dzigki One Motoring — Traffic
Smart. Zblizenia w czasie rzeczywistym oraz obraz z ruchomych kamer nie sg udostepniane
online ze wzgledéw bezpieczenistwa. One Motoring gromadzi informacje o obszarach,
na ktorych trwaja roboty drogowe, aktualnych stawkach ERP (Electrical Road Pricing),
a takze parkingach. Mozliwa jest ponadto kalkulacja czasu podrdzy. Jest to portal, ktory
poza dostarczaniem informacji o ruchu drogowym, oferuje mieszkanicom wskazéwki do-
tyczace sprzedazy i kupna pojazdow, a takze ich konserwacji. Portal jest dostepny réwniez
na urzadzeniach mobilnych?*. Odpowiednio szybkie, ptynne i bezpieczne reagowanie na
zdarzenia drogowe mozliwe jest dzieki systemowi EMAS (Expressway Monitoring Advisory
System), ktory pozwala w inteligentny sposdb zarzadza¢ incydentami, w tym szybkim
przywrdceniu plynnosci ruchu w przypadku wykrycia zdarzenia drogowego, wypadku
czy awarii pojazdu. Pomaga kierowcom w wybraniu optymalnych tras przejazdu, bowiem
usytuowane wzdluz drég ekspresowych elektroniczne tablice informacyjne wyswietlaja
komunikaty oraz grafiki dotyczace aktualnej sytuacji na drodze. Uwzgledniany jest na
nich réwniez rzeczywisty czas podrozy. System EMAS obstuguje 10 arterii komunikacyj-
nych, dzieki czemu plynnos¢ ruchu usprawniana jest na calej wyspie'*. EMAS to blisko
600 kamer wideodetekcyjnych rozmieszczonych w ponad 60 lokalizacjach oraz radarowy
system zbierania danych o ruchu drogowym?*.

213 https://blog.getmyparking.com/2020/10/13/top-3-reasons-that-make-singapore-the-
smartest-city/, dostep 21.02.2023.

214 S.XK.Lee, H.R. Kwon, H. Cho, J. Kim, D. Lee, International Case Studies of Smart Cities:
Singapore, Republic of Singapore, 2016, str. 16.

215 Expressway Monitoring Advisory System, https://www.lta.gov.sg/content/ltagov/
en/getting_around/driving_in_singapore/intelligent_transport_systems/expressway_
monitoring_advisory_system.html, dostep 31.10.2023.

216 H.Dudycz, L. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis

chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 29.
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Kolejnym rozwigzaniem smart w obszarze transportu jest Your Speed Sign (YSS) -
inteligentny znak, ktory wyswietla predko$¢ nadjezdzajacych pojazdow w czasie
rzeczywistym, co przyczynia si¢ do poprawy bezpieczenstwa na drodze?”. Od 2008 r.
w Singapurze funkcjonuje Parking Guidance Service, ktéry ma za zadanie zapewni¢
kierowcom w czasie rzeczywistym dostep do informacji na temat wolnych miejsc
parkingowych. Informacje te s3 wyswietlane zaréwno na elektronicznej tablicy
informacyjnej, jak i online w portalu One Motoring. Przewidziano réwniez mozliwos¢
korzystania z aplikacji MyTransport.SG przeznaczonej na urzadzenia mobilne, ktora
osobom dojezdzajacym do pracy w czasie rzeczywistym dostarcza na smartfony in-
formacje majace poprawi¢ komfort podrézowania. Informacje o dostepnosci miejsc
s3 oznaczane kolorami, przy czym kolor zielony wskazuje na dostepne miejsca, zotty
na miejsca stojace, z kolei czerwony sygnalizuje, Ze liczba miejsc stojacych jest ogra-
niczona®®. Natomiast Mass Rapid Transit (MRT) jest w pelni zautomatyzowanym
podziemnym pociagiem bez maszynisty z infrastrukturg ICT. VMS wyswietla w czasie
rzeczywistym czasy przyjazdu pociaggdw. Sa to niezwykle istotne informacje dla osob
dojezdzajacych do pracy umozliwiajace optymalizacje planu podrdzy?”®. W Singapurze
ktadzie sie nacisk na przeptyw informacji pomiedzy rzadem, przemystem oraz miesz-
karicami. Za posrednictwem aplikacji mobilnych oraz mediéw spoteczno$ciowych sa
przekazywane istotne dla mieszkancéw tresci. Programy z obszaru e-administracji
dzielg si¢ na trzy kategorie: programy dla obywateli, programy przeznaczone dla biznesu
oraz programy dla rzadu. Jesli chodzi o pierwsza kategorie przykladem jest portal data.
gov.sg umozliwiajacy tatwy dostep publicznych zbioréw danych rzadowych. Mozliwe
jest w tym przypadku pobieranie zasobow oraz wyszukiwanie aplikacji, ktore zostaty
opracowane w oparciu o dane rzadowe. Kolejnym przyktadem jest Onelnbox. Oficjalna
platforma rzgdowa zapewnia osobom fizycznym mozliwos¢ otrzymania elektronicznie
korespondencji administracyjnej. Bezplatny cyfrowy serwis dostepny jest dla tych oséb,
ktore posiadaja SingPass. Ustuga zapewnia wybor e-listow, ich pobieranie i drukowanie,
a takze przekazywanie na osobiste konta e-mail. SingPass zostal uruchomiony w 2015 r.
Jest systemem uwierzytelnienia, za posrednictwem ktorego mozliwy jest elektroniczny
dostep do wszystkich rzadowych ustug. Inne programy skierowane do obywateli to

217 S.K.Lee, H.R. Kwon, H. Cho, J. Kim, D. Lee, International Case Studies of Smart Cities:
Singapore, Republic of Singapore, 2016, str. 16.

218 H. Dudycz, L. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 29.

219 Ibidem.

128



portal charytatywny, a takze e-Visitor, zapewniajacy dane dla turystéw. Réwniez pro-
gramy dla biznesu sg dostarczane za posrednictwem rzagdowych e-platform. Program
Business Incentive Profiler zapewnia firmom dostep do wszystkich przeznaczonych dla
nich dotacji rzadowych. OBLS (Online Business Licensing Service) to platforma, ktora
odpowiada za uzyskiwanie pozwolen, aktualizowanie oraz uniewaznianie wszelkich
licencji dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci. Innym programem jest Government
Electronic Business (GeBIZ), bedacy kompleksowym portalem e-zaméwien rzadu Singa-
puru. W serwisie sg publikowane wszystkie zaproszenia do skladania ofert i przetargow
z sektora publicznego. Kazdy dostawca ma mozliwo$¢ wyszukania zaméwienia publicz-
nego, a takze pobrania stosownych dokumentéw. Mozliwe jest ponadto skladanie ofert
online. Za posrednictwem polaczenia internetowego dostawcy maja dostep do sektora
publicznego w dowolnym miejscu i czasie?””. Innym nowoczesnym rozwigzaniem jest
zintegrowana platforma geoprzestrzenna OneMap. Sg na niej udostepnianie dokladne
informacje oraz ustugi oparte na lokalizacji**. Portal umozliwia pozyskanie informacji
geoprzestrzennych na poziomie ulicy. Mozliwe s3 takze zawezone zapytania dotyczace
wlasnoéci gruntu czy najblizszych szkot. Trzecig kategorie stanowig programy dla rzadu.
Mowa tu o chmurze rzadowej (G-Cloud) zapewniajacej bezpieczne wspotdzielone srodo-
wisko ICT dla agencji rzadowych, platformie Cube bedacej platforma spolecznosciowa
przeznaczong dla funkcjonariuszy publicznych, a takze Infocomm Security Masterplan
dotyczacym zabezpieczenia kraju przed wewnetrznymi i zewnetrznymi zagrozeniami
cybernetycznymi. Szczegdlng uwage przywiazuje sie do platnosci bezgotéwkowych.
Dzieki temu mieszkancy nie musza nosi¢ ze sobg gotowki ani korzysta¢ z bankomatu,
bowiem mozna placi¢ za pomocg kodow QR, uzywajac swoich smartfonéw?2. Ponadto
CEPAS (Contactless e-Purse Application Standard) umozliwia wydawcom kart dostep do
zintegrowanych ustug platniczych z systemem informatycznym obstugujacym ustugi
transportu publicznego w Singapurze. Korzy$¢ ptynaca z wprowadzenia standardu
CEPAS to gromadzenie anonimowych danych, pozwalajacych na udoskonalanie ustug
poprzez obserwacje wzorcow dojazdéw do pracy??. Singapur mierzy si¢ z niedoborami

220 https://www.gebiz.gov.sg/cmw/index.html, dostep 31.10.2023.

221 OneMap,https://www.sla.gov.sg/geospatial-development-and-services/onemap, dostep
31.10.2023.

222 6 Technological Advancements That Make Singapore a Smart City, https://www.iotforall.
com/singapore-smart-city, dostep 31.10.2023.

223 H.Dudycgz, L. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis

chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 29.
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wody, dlatego miasto podjeto w tym zakresie szereg dzialan - miedzy innymi zbierana
jest i magazynowana woda deszczowa. W Singapurze kladzie si¢ nacisk na zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania wody. Przedsiebiorstwo wodociggowe wysyla do spole-
czenstwa komunikaty dotyczace efektywno$ci wykorzystania wody. Singapore Power
zapewnia réwniez aplikacje mobilng, ktéra umozliwia mieszkancom przegladanie zale-
glych rachunkow i statusu platnosci, a takze przesytanie odczytéw licznikéw. W 2015 1.
w ramach programu inteligentnej gospodarki odpadami wprowadzono inteligentne
kosze na $mieci. Do pokryw pojemnikéw dolaczane sg urzadzenia, ktore majq za zada-
nie gromadzi¢ informacje o zawartosci oraz dane lokalizacji, ktdre przesyltane sg przez
serwer centralny do odpowiedniego zespotu. Pozwala to na biezgce monitorowanie
i optymalizacje planowania tras pojazdéw oczyszczania miasta*. Singapur dazy do
tego, by by¢ energooszczednym oraz przyjaznym dla srodowiska, dlatego oswietlenie
moze by¢ automatycznie wyltaczane w przypadku, gdy nikogo nie ma w budynku. Jest
to mozliwe dzieki wbudowanym inteligentnym czujnikom, ktére sa w stanie wykry¢
ruch*. W zakresie opieki zdrowotnej wprowadza sie innowacje ktére majg na celu
zapewnienie wysokiej jako$ci opieki medycznej**. Telemedycyna jest istotnym aspektem
Smart Nation. W Singapurze kladzie si¢ nacisk na noszenie inteligentnych zegarkow,
a takze inteligentnej odziezy w celu monitorowania kondycji. Poza rejestrowaniem
parametréw zyciowych istotne jest przesylanie danych bezposrednio do pracowni-
kéw stuzby zdrowia oraz czlonkéw rodziny. Pod koniec 2015 r. IDA (the Infocomm
Development Authority of Singapore) ustanowita plan pilotazowego projektu Smart
Health-Assist. Zgodnie z jego zalozeniami, dane z czujnikdéw umieszczonych w domach
0so6b starszych, a takze pacjentéw z chorobami przewlektymi, maja by¢ przesytane
online bezpo$rednio do pracownikéw ochrony zdrowia. Dzieki temu mozliwe jest

otrzymywanie alertéw oraz reagowanie na sytuacje zagrozenia®’.

224 S.XK.Lee, H.R. Kwon, H. Cho, J. Kim, D. Lee, International Case Studies of Smart Cities:
Singapore, Republic of Singapore, 2016, str. 21.

225 Ibidem.

226 Top 3 Reasons That Make Singapore The Smartest City, https://blog.getmyparking.
com/2020/10/13/top-3-reasons-that-make-singapore-the-smartest-city/, dostep 31.10.2023.

227 S.K.Lee, H.R. Kwon, H. Cho, J. Kim, D. Lee, International Case Studies of Smart Cities:
Singapore, Republic of Singapore, 2016, str. 20.
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524
Tajpej*®
Tajpej, stolica Tajwanu, rozciaga si¢ na obszarze 272 km***i wedlug danych z 2023 r.
zamieszkuje je 2,8 mln mieszkancow?*'. To miasto, ktdre jest awangarda w dziedzinie
technologii, przyktada duza wage do wspotistnienia transformacji cyfrowej oraz
kultury. Jest to takze przodujacy osrodek gospodarczy na Tajwanie. W 2021 r. Tajpej
zostato sklasyfikowane na czwartym miejscu w rankingu ,,IMD Smart City Index”*".
W 2018 r. Tajwanskie Biuro Rozwoju Przemystu (IDB), dazac do realizacji strategii
wspolpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym, zainaugurowalo inicjatywe
Smart City Taiwan. Miata ona na celu kreowanie obszaréw przyjaznych innowacyjno-
$ci, ktore bylyby optymalne dla przedsiebiorczoéci. Administracja Tajwanu zamierza
skupi¢ si¢ na ekspansji sektora transportowego i technologicznego poprzez inwestycje
w zaawansowane technologie transportowe. Wérdd zaplanowanych innowacji znajduja
sie zaawansowane systemy parkowania, inteligentna analiza danych ruchu drogowego
oraz systemy biletowe integrujace aplikacje mobilne??. System Inteligentnych Syste-
mow Transportowych jest w procesie cigglego rozwoju w Taipej od przeszto dwoch
i pot dekady?*. W kontekscie mobilnosci miejskiej, srodki transportu takie jak rowery,
autobusy i kolej podziemna stanowig kluczowe elementy w aglomeracji Tajpej. Infra-
struktura rowerowa w tym obszarze rozciaga sie na przeszto 500 kilometréw $ciezek
dla cyklistow. Wprowadzony w zycie system roweréw miejskich Youbike oferuje miesz-
kancom i turystom dostep do 400 punktéw wypozyczalni, gdzie facznie znajduje sie
13 tysiecy jednosladow. Transport autobusowy w Tajpej wykorzystuje flote ponad trzech
tysiecy pojazdéw wyposazonych w technologie GPS, za pomoca ktorej kazdego dnia

228 Opracowanie na podstawie materialow Zrédlowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na swiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

229 http://www.worldcitiescultureforum.com/cities/taipei, dostep 31.10.2023.

230 Taipei Population 2023, https://worldpopulationreview.com/world-cities/taipei-
population, dostep 31.10.2023.

231 https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/smart_city/smart_city_ranking 2021.pdf,
dostep 23.02.2023.

232 Inside Smart City Taiwan: A New Solution for Urban Living, https://hivelife.com/smart-
city-taiwan/, dostep 31.10.2023.

233 Smart Cities in Taiwan. Introduction Booklet, str. 11, https://www.taiwanembassy.
org/uploads/sites/89/2019/11/Taiwan-Smart-Cities-Brochure-V3-20191112.pdf, dostep
31.10.2023.

131



do swoich miejsc pracy przemieszcza si¢ okofo 1,3 miliona ludzi. Natomiast system
kolejki podziemnej MRT dysponuje piecioma liniami i 117 stacjami, oferujac pasa-
zerom dostep do bezprzewodowego internetu oraz systemow wizualizacyjnych, ktore
dostarczajg informacji na temat nadchodzacych przystankow, przewidywanego czasu

przyjazdu oraz przebiegu trasy**

. Uzytkownicy aplikacji Easy Parking Taipei maja
mozliwo$¢ skorzystania z trzech istotnych funkcjonalnosci zwigzanych z parkowaniem:
otrzymania danych o dostepnosci miejsc parkingowych, informacji o stawkach oplat
za parkowanie w réznych rejonach miasta oraz otrzymywania wskazan dotyczacych
odleglosci i przewidywanego czasu dojazdu do wybranego miejsca.

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w systemie o$wietlenia ulicznego przyczy-
nia sie do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania energii w przestrzeni miejskiej.
Latarnie uliczne, dzigki zaawansowanym technologiom, sa w stanie dostosowa¢ in-
tensywnos¢ $wiatta do aktualnych warunkéw oswietleniowych, takich jak pora dnia
czy warunki atmosferyczne. Dodatkowo s3 one wyposazone w sensory monitorujace
jako$¢ powietrza i poziom natezenia ruchu drogowego. Urzadzenia te zostaly rowniez
wyposazone w kamery detekcyjne, ktore identyfikujg obecnos¢ pojazddw, umozliwiajac
automatyczne zmniejszenie intensywnos$ci o$wietlenia o 50 procent w odpowiedzi na
wykryte warunki*s. W stolicy Tajwanu, Tajpej, podkresla si¢ znaczenie osiggniecia
zaawansowanego stopnia efektywnos$ci energetycznej, m.in. poprzez implementacje
trzech zaawansowanych systeméw pomiarowych: inteligentnego licznika wody, energii
elektrycznej oraz gazu®’. Na podstawie analizy danych uzyskanych z zaawansowanych
licznikow energii wykorzystujacych technologie sztucznej inteligencji, mieszkancy sg
zachecani do racjonalizacji konsumpcji energii, co jest wspierane przez dostarczane im
infografiki. W miescie Tajpej wyrdznia sie gmach ,,Taipei 1017, ktory w 2005 r. zostat
uznany przez Discovery Channel za jeden z ,,Siedmiu cudéw inzynierii”. Struktura ta
rozciaga sie na 101 pieter powyzej ziemi oraz dodatkowo 5 pozioméw podziemnych.
To on byt pionierem wéréd wiezowcow, ktorych wysokos¢ przewyzszata pot kilometra.

»Taipei 101” jest areng ciaglych innowacji oraz efektywnego zarzadzania zuzyciem

234 M. Igbal, Smart City in Practice: Learn from Taipei City, Journal of Governance and
Public Policy, 8, 2021, str. 54.

235 Smart cities around the world, https://www.theedgemarkets.com/article/smart-cities-
around-world, dostep 31.10.2023.

236 Tajwan robi sig inteligentny, https://www.sztucznainteligencja.org.pl/tajwan-robi-sie-
inteligentny/, dostep 31.10.2023.

237 https://smartcity.taipei/projdetail/241?lang=en, dostep 24.02.2023.
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energii. W regionie tym szczegdlnym wyzwaniem sg katastrofy naturalne, takie jak
tajfuny, trzesienia ziemi oraz wynikajace z nich wibracje. Aby zniwelowa¢ te drga-
nia, w konstrukgji zastosowano system TMD, ktérego kluczowym skladnikiem jest
masywna stalowa kula, funkcjonujaca jako przeciwwaga w specjalnym mechanizmie
stabilizacyjnym. To innowacyjne rozwigzanie typu smart efektywnie zmniejsza wibracje,
przyczyniajac sie do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa konstrukgji.

Miasto Tajpej angazuje sie w rozwdj sektora edukacyjnego, stymulujac zaawan-
sowane procesy myslowe, edukacje mobilng oraz korzystanie z cyfrowych platform
edukacyjnych. Podejmuje takze inicjatywy tworzenia zaawansowanych sal lekcyjnych
oraz inteligentnych sieci na terenie kampusow. Ostatnio administracja Tajpej zostala
wyrdzniona w konkursie Smart City Asia Pacific Awards (SCAPA), organizowanym
przez IDC Asia/Pacific, zdobywajac nagrode w kategorii ,edukacja” Wyréznienie to
otrzymata za Taipei Digital 4.0 Pro Teacher-Student Platform — innowacyjna platforme,
ktdrej celem jest zapewnienie dostepu do sieci edukacyjnej dla nauczycieli, uczniéw
i rodzicoéw oraz oferowanie interaktywnych ustug dostosowanych do ich potrzeb. Plat-
forma ta udostepnia miedzy innymi narzedzia do przeprowadzania ankiet online oraz
systemow platnosci w obrebie kampusu. W Tajpej ktadzie sie nacisk na réznorodne
i kompleksowe ustugi edukacyjne, motywujac pedagogdéw do przyjmowania innowa-
cyjnych metod nauczania i podkreslajgc znaczenie usprawnienia komunikacji miedzy
rodzicami a nauczycielami przy pomocy nowych technologii***. Model Inteligentnej Klasy
TEAM (TEAM Model Smarter Classroom) stanowi wzdr zaawansowanej przestrzeni
edukacyjnej, ktora skupia si¢ na synergii pomiedzy oprogramowaniem, sprzetem oraz
technologiami opartymi na sztucznej inteligencji**. Proces edukacyjny jest realizowany
w ramach niewielkich zespoléw uczniowskich, a poczawszy od roku 2015 coraz szersze
zastosowanie znajduje idea nauki mobilnej oraz inteligentnego nauczania®*.

W ramach inicjatywy miejskiej w Tajpej zacheca si¢ do wykorzystania inteligent-
nych systemow opieki zdrowotnej. Przy tworzeniu platformy dla zintegrowanej opieki
zdrowotnej, zaimplementowano technologie Blockchain, ktora pozwala na stworzenie
planu leczenia dostosowanego do potrzeb pacjenta. Pacjenci majg mozliwos¢, za posred-
nictwem aplikacji mobilnej, wyrazenia zgody na udostepnianie ich historii medyczne;

238 M. Igbal, Smart City in Practice: Learn from Taipei City [w:] Journal of Governance
and Public Policy, 8, 2021, str. 52.

239 Ibidem, str. 53.

240 Smart Cities in Taiwan. Introduction Booklet, https://www.taiwanembassy.org/uploads/
sites/89/2019/11/Taiwan-Smart-Cities-Brochure-V3-20191112.pdf, dostep 31.10.2023.
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zebranych przez rézne placowki szpitalne. Ponadto majg oni mozliwos¢ w kazdej chwili
weryfikacji lub modyfikacji statusu swoich upowaznien*!. Zastosowano innowacyjne
technologie réwniez w celu zapobiegania zagubieniu si¢ 0séb w podesztym wieku.
Taka inteligentna metoda zawiera mechanizm, dzigki ktéremu opiekun otrzymuje
powiadomienie, kiedy senior wyposazony w specjalng karte (zaopatrzong w przycisk
alarmowy SOS oraz baterig, ktéra wytrzymuje rok bez potrzeby dotadowania) oddali
sie poza ustalong strefe.

Prognozy wskazuja, ze tajwanski sektor rolniczy doswiadczy brakéw w zasobach
ludzkich. Zjawisko to jest zwigzane z procesem starzenia si¢ populacji oraz niska
plodnos$cia. Wobec tego kluczowym wyzwaniem dla tego kraju stato si¢ stworzenie
zaawansowanych technologicznie rozwigzan w dziedzinie rolnictwa*?. Transformacja
zwigzana z adaptacja inteligentnego rolnictwa spowodowala pojawienie sie na rynku
nowych przedsiebiorstw typu startup. W rezultacie obecnie istnieje mozliwos¢ cigglego
monitoringu czynnikéw takich jak opady atmosferyczne, temperatura czy obecnos¢
substancji chemicznych w glebie, a takze wykorzystania zaawansowanych technolo-
gicznie urzadzen latajacych, takich jak helikoptery i drony. Zadaniem tych innowacji
jest zwiekszenie efektywnosci pracy w rolnictwie oraz redukcja ryzyka ekspozycji roslin

i ludzi na $rodki ochrony roslin**.

241 M. Igbal, Smart City in Practice: Learn from Taipei City [w:] Journal of Governance
and Public Policy, 8, 2021, str. 55.

242 C.Takagi, M-K Kim, S.H. Purnomo, Adopting Smart Agriculture among organic farmers
in Taiwan, Asian Journal of Technology Innovation, 29(2), 2021.

243 Taiwan cultivates the future of smart agriculture, https://businessmirror.com.
ph/2019/09/17/taiwan-cultivates-the-future-of-smart-agriculture/, 31.10.2023.

134



53
EUROPA

5.3.1
Amsterdam
Amsterdam jest najwiekszym holenderskim miastem

244

25 o powierzchni 219,31 km?**.

W 2023 r. zamieszkaly byl przez ponad 900 tys. mieszkanicow?’’. Holandia jest czton-
kiem Unii Europejskiej, a takze Organizacji Narodow Zjednoczonych. Tworzy ja
12 prowingji oraz 355 gmin. Jezykiem urzedowym jest tu niderlandzki**.

W miescie wlatach 2009-2011 realizowano projekt Amsterdam Smart City wspol-
finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego majacy na celu wzrost
gospodarczy, rozwoj innowacyjnosci w obszarze efektywno$ci energetycznej oraz
wzrost konkurencyjnosci. W projekt zaangazowane byly liczne instytucje, w tym Rada
Gospodarcza Amsterdamu, urzad miasta, operator sieci energetycznej i gazowej oraz
operator telekomunikacyjny, z ktérymi wspotpracowaly liczne firmy prywatne, samo-
rzady mieszkancow, a takze instytut badawczy TNO. W efekcie wspdtpracy w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego powstala platforma Amsterdam Smart City (ASC)
majaca na celu wymiane do$wiadczen dotyczacych testéw produktow i ustug o charak-
terze innowacyjnym. Zgodnie z zatozeniami jest wsparciem w zakresie wprowadzania
na rynek nowatorskich pomystow>®.

Amsterdam, dazac do zréwnowazonego rozwoju miasta, zobowigzal sie do osig-
gniecia petnego obiegu zamknigtego do 2050 r. Przykladem rozwiazan cyrkularnych
w Amsterdamie jest technologia SmartCrusher, umozliwiajaca ponowne uzycie betonu,
ktory zostat poddany recyklingowi. Technologie te wykorzystuje sie do budowy budyn-
kéw. Innym przykladem moze by¢ Pawilon Circle — okragly obiekt zbudowany w catosci
w oparciu o zasady obiegu zamknietego. Wykorzystano w nim materiaty pochodzace

244 Opracowanie na podstawie materialow zrédtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzqdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

245 Kroélestwo Niderlandéw nazywane jest Holandig.

246 http://www.cefg.eu/, dostep 20.03.2023.

247 https://www.citypopulation.de/en/netherlands/admin/noord_holland/0363__
amsterdam/, dostep 31.10.2023.

248 https://www.gov.pl/web/holandia/informator-ekonomiczny, dostep 31.10.2023.

249 A. Korenik, Rozwéj zrownowazony na przykladzie miast inteligentnych (smart cities),
Ekonomiczne Problemy Ustug, Nr 4(129), 2019.
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z recyklingu. Jest konstrukcja energooszczedng i demontowalna, wykonang z drewna
$wierkowego i modrzewiowego. W obiekcie zastosowano miedzy innymi bezramowe
panele fotowoltaiczne na elewacjach i parapetach. Uzyto starych komponentoéw, takich
jak $ciany wewnetrzne czy drzwi. Jest to zywe laboratorium, w ktérym eksperymentuje
sie z innowacyjnymi rozwigzaniami®*. Petni funkcje inspirujacego miejsca spotkan®'.

Jednym z najbardziej zréwnowazonych i unikalnych osiedli miejskich w Europie
jest obszar przemystowy de Ceuvel, bedacy laboratorium miejskich innowacji, ekspery-
mentdéw i kreatywno$ci, ktory zostal poddany rewitalizacji. Jest to teren dawnej stoczni,
gdzie sg odzie mieszkalne, wokot ktorych glebe oczyszczaja rodliny fitoremediacyjne.
Obszar ten stanowi kulturalne centrum miejskie laczace nowoczesne technologie,
sztuke i zréwnowazony rozwdj*2 Kolejnym innowacyjnym przyktadem budowy miasta
inteligentnego sa inteligentne centra pracy, ktore powstaly w najmlodszej dzielnicy
Amsterdamu - IJburg. Zostalta ona zaprojektowana pod katem mtodych ludzi i rodzin,
stajac si¢ obszarem do testowania produktow i ustug. Wdrozono w niej ide¢ Ring-ring
polegajaca na nagradzaniu osob, ktore przesiadly sie z samochodu na rower. Mieszkancy
moga korzystac¢ z aplikacji zliczajacej kilometry przejechane na rowerze. Moga by¢ one
nastepnie przeliczone na $rodki finansowe i przekazane np. na cele publiczne. Kolejnym
przykladem moze by¢ dzielnica Nieuw West, ktdrg wyposazono w nowoczesng sie¢
energetyczng, dzigki ktorej mozliwe jest elastyczne dopasowanie zrédel energii oraz
pomiardw zuzycia. Stala si¢ polem doswiadczalnym dla organizacji specjalizujacych
sie w dostarczaniu instalacji zwigzanych z produkcja energii ze Zrédet odnawialnych?.

Natomiast Johan Cruijff ArenA jest przykladem inteligentnego stadionu. Wyko-
rzystuje si¢ tu energie odnawialng. Dach stadionu, mieszczacy 4200 paneli stonecznych,
razem z systemem akumulatoréw pojazdéw elektrycznych jest magazynem energii,
ktérym mozna optymalnie zarzadzaé. Czujniki pogodowe dostarczajg informacji
o wilgotnosci oraz temperaturze i wietrze. Czujniki umieszczone na murawie mierza
gestos$¢ 1 wzrost trawy. Wiszystkie gromadzone dane sg stale analizowane. Konstrukcja
stadionu jest wyposazona w innowacyjny system o$wietlenia LED. Wykorzystuje sie

250 https://circl.nl/about-circl/about-circl-content, dostep 31.10.2023.

251 Circl: circulair paviljoen ABN AMRO, Amsterdam, https://www.bambouwentechniek.
nl/projecten/circl-circulair-paviljoen-abn-amro-amsterdam, dostep 31.10.2023.

252 What is de Ceuvel?, https://deceuvel.nl/en/about/general-information/, dostep
21.03.2023.

253 A.Korenik, Smart city jako forma rozwoju miasta zréwnowazonego i fundament zdro-
wych finanséw miejskich, Ekonomiczne Problemy Ustug, 4 (129), 2017, str. 170-172.
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tam zréwnowazone ogrzewanie oraz system chlodzenia szatni i biur wodg z lokalnego
jeziora. W celu zbudowania wirtualnego obwodu bezpieczenstwa, zamiast fizycznego
ogrodzenia, testuje si¢ tutaj takie technologie, jak inteligentne obrazowanie oraz 5G**.

W Amsterdamie 63% mieszkancow codziennie korzysta z roweru®*. Rozwinieta
jest infrastruktura uwzgledniajaca liczne trasy rowerowe oraz parkingi. Istnieje moz-
liwo$¢ wypozyczenia roweru w wypozyczalniach. Nowoczesne systemy parkingowe
wyposazone sg w czujniki wykrywajace zajete miejsca, natomiast tablice §wietlne in-
formujg o wolnych miejscach parkingowych Optaty parkingowe moga by¢ wnoszone
za pomocy aplikacji na smartfonie.

Interesujacym rozwigzaniem smart w Amsterdamie sa inteligentne fawki miejskie,
ktore zapewniaja dostep do Internetu oraz sg stacja fadujaca telefony. Lawki zasilane
sa energia stoneczng. Wbudowane wen czujniki gromadza dane, np. o warunkach
pogodowych*.

Utrzymanie czystosci w srodowisku miejskim jest jednym z gtéwnych priorytetow
Amsterdamu, w ktérym realizowany jest projekt TreeWifi. Wyposazone w najwyzszej
klasy czujniki inteligentne budki dla ptakow majg za zadanie mierzy¢ jako$¢ powie-
trza. Czyste powietrze jest sygnalizowane §wiecgcymi na zielono diodami LED, z kolei
zanieczyszczone — czerwonymi®”’.

Amsterdam jest jednym z laureatéw nagrody GO SMART Award 2021. Zapropo-
nowat inteligentne rozwiazanie, jakim jest wykrywanie ulicznych $mieci za pomoca
sztucznej inteligencji. Aplikacja Al mapuje napotkane obiekty, po czym identyfikuje
$mieci oraz inne niepozadane przedmioty. System wykrywa obiekty w czasie rze-
czywistym i przekazuje informacje stuzbom zajmujacym sie gospodarkg komunalng
w mieécie. W Amsterdamie kosze na $émieci zlokalizowane przy chodnikach potaczone
s3 z podziemnymi pojemnikami opréznianymi okresowo przez $mieciarki wyposazone
w wysiegnik. W zalezno$ci od okolicy, niektdre kosze wyposazone sg w czytniki RFID.

254 Johan Cruijff ArenA, a smart stadium to reimagine football and socjety, https://
johancruyffinstitute.com/en/blog-en/sport-management/johan-cruijff-arena-a-smart-
stadium/, dostep 31.10.2023.

255 https://amsterdamsmartcity.com/channel/mobility, dostep 31.10.2023.

256 A. Korenik, Rozwéj zrownowazony na przykladzie miast inteligentnych (smart cities),
Ekonomiczne Problemy Ustug, Nr 4(129), 2019.

257 http://treewifi.org/, dostep 21.03.2023.
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Dzieki nim kosze sa odblokowywane bezdotykowo. W miescie wykorzystuje si¢ réwniez

inteligentne kosze zasilane energia stoneczng™®.

532
Kopenhaga

Kopenhaga jest stolica Danii. Miasto zamieszkuje (2023 r.) ponad 1,38 mIn mieszkan-

259

cow*®. Celem miasta jest stanie si¢ jednym z pierwszych miast w Europie, ktére beda
w pelni neutralne pod wzgledem emisji CO,, dlatego wykorzystuje si¢ odnawialne zrédta
energii (wiatrowej i sfonecznej). Zmiana rozwigzan w zakresie transportu miejskiego
w Kopenhadze wiaze si¢ z zastosowaniem usprawnien majgcych na celu ograniczenie
ruchu samochodowego, w szczegdlno$ci w centrum miasta®'. Kopenhaga dazy do
tego, aby zosta¢ miastem przyjaznym cyklistom, a uzywany termin - kopenhagiza-
cja - oznacza tworzenie miejsc atrakcyjnych dla pieszych i cyklistéw?2. Budowanie
infrastruktury rowerowej jest postrzegane jako inwestycja dtugoterminowa wptywajaca
na poprawe zdrowia i kondycji mieszkancow, co w rezultacie prowadzi do redukcji
kosztow stuzby zdrowia. Kladzie sie nacisk na budowanie bezpiecznej infrastruktury
w celu poprawy bezpieczenstwa. Miasto posiada rozwinietg infrastrukture rowerows,
w tym: $ciezki rowerowe, wypozyczalnie rowerdw, parkingi, cyfrowe liczniki rowerzy-
stéw. Do dyspozycji rowerzystow udostepniono darmowe stacje napraw wyposazone
w kompresor, a takze podstawowe narzedzia, podndzki dla rowerzystéw oczekujacych
na przejazd czy ustawione pod katem kosze na $mieci. Wszystko po to, aby zapewni¢
komfort przemieszczania si¢ rowerem w mieécie’®. Interesujacym rozwigzaniem

258 Cyrkularne modele biznesowe w miastach szwedzkich i holenderskich, https://www.e-
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/95/id/1573, dostep 31.10.2023.

259 Opracowanie na podstawie materiatow zZrédlowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

260 Copenhagen, Denmark Metro Area Population 1950-2023, https://www.macrotrends.
net/cities/20894/copenhagen/population, dostep 31.10.2023.

261 J. Chodkowska-Miszczuk, A. Lewandowska, Kreowanie zréwnowazonego transportu
miejskiego na przykladzie Kopenhagi - wybrane aspekty [w:] Prace Komisji Geografii Ko-
munikacji PTG, nr 21(3), 2018, str. 50.

262 Ibidem, str. 48.

263 . Chodkowska-Miszczuk, A. Lewandowska, Kreowanie zrownowazonego transportu
miejskiego na przyktadzie Kopenhagi - wybrane aspekty [w:] Prace Komisji Geografii Ko-
munikacji PTG, nr 21(3), 2018, str. 51.
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smart sg liczniki zliczajace rowerzystow zlokalizowane przy najbardziej uczeszczanych
$ciezkach rowerowych, dzieki ktérym miasto uzyskuje cenne informacje zwigzane
z przepustowoscia trasy. Uzyskane dane pozwalaja miastu lepiej zaplanowaé rozwoj
infrastruktury rowerowej. W Kopenhadze ma miejsce zjawisko kongestii w ruchu
rowerowym. W godzinach szczytu przepustowo$¢ niektorych tras rowerowych jest
ograniczona. Aby rozwiaza¢ ten problem, wladze wprowadzaja nowe, dotad nie
wykorzystywane rozwigzania techniczne. Do udroznienia $ciezek rowerowych moga
przyczynic sie mosty i estakady rowerowe, a takze poszerzenie juz istniejacych paséw
ruchu. Ponadto funkcjonuje system odpowiedzialny za poprawienie ptynnoéci ruchu -
zsynchronizowanie sygnalizacji pozwala na swobodng jazde ze stala predkoscia, bez
zatrzymywania sie®**.

W przemystowej dzielnicy Kopenhagi zlokalizowana jest jedna z najnowoczesniej-
szych i najbardziej ekologicznych spalarni odpadéw Amager Bakke, ktérej efektywnosé
energetyczna wynosi 99%. Aby uzyskac energie elektryczna i cieplng, w procesie kogene-
racji wykorzystywana jest biomasa. Prace nad budowa spalarni - bedacej jednocze$nie
elektrocieptownia, ktdra przetwarza wysokoenergetyczne odpady - rozpoczeto w 2013 r.
Obecnie przetwarza sie tutaj okolo 400 tys. ton opadéw rocznie, a produkowane ciepto
oraz prad dostarczane sa do okolo 150 tys. gospodarstw domowych. Obiekt uwazany
jest za najczystsza i najbardziej ekologiczna spalarni¢ odpadéw na swiecie. Wszystko
to dzigki nowoczesnym technologiom majacym na celu redukcje emisji siarki o okoto
99,5%. Amager Bakke to nie tylko spalarnia, ale réwniez centrum edukacyjne dyspo-
nujace licznymi przestrzeniami, w ktérych organizowane sg konferencje. Interesuja-
cym rozwigzaniem jest mieszczacy sie na dachu catoroczny stok narciarski o dlugosci
400 metrow. Teren przeznaczony dla narciarzy ma powierzchnie 9 tys. metréw kwa-
dratowych. Na dachu obiektu znajduje si¢ réwniez ogréd stanowigcy schronienie
dla ptactwa i owaddw. Poza funkcjg edukacyjna teren niweluje wystepujace w powietrzu
zanieczyszczenia oraz minimalizuje odplyw wody deszczowej. Na fasadzie budynku
znajduje sie najwigksza Sciana wspinaczkowa na swiecie liczaca 85 metréw wysokosci.
Amager Bakke doskonale wpisuje sie¢ w koncepcje smart city.

264 Czego mozemy nauczyc¢ sie od Kopenhagi?, https://www.transport-publiczny.pl/
wiadomosci/czego-mozemy-nauczyc-sie-od-kopenhagi-48112.html, dostep 31.10.2023.
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533
Londyn*®
Londyn jest stolica Wielkiej Brytanii i najwigkszym miastem tego panstwa. Miasto
polozone na terenie o powierzchni 1572 km? jest réwniez jednym z najwigkszych
miast Europy*®. Londyn wg. Danych z 2023 r. zamieszkiwalo 9,65 mIn?*” mieszkan-
cow. Londyn plasuje sie w czotéwce miast wykorzystujacych inteligentne technologie,
o czym $wiadczy dwudzieste drugie miejsce w rankingu ,Smart City Index 20217,
Strategia rozwoju infrastruktury w Londynie opiera si¢ na holistycznym podejsciu,
ktdre taczy w sobie réznorodne segmenty, w tym transport, infrastrukture zielona,
ustugi zwigzane z wodg i energia, sektor mieszkaniowy, taczno$¢ cyfrows, infrastruk-
ture spofeczng oraz zasady gospodarki o obiegu zamknietym. Jako wiodacy europejski
osrodek w dziedzinie inteligentnego transportu Londyn dazy do tego, aby do roku
2041 az 80% podrozy miejskich realizowanych bylo za pomoca transportu publicznego,
rowerdw lub pieszo. Efektywno$¢ londynskiego systemu transportu i komunikacji
miejskiej jest wspomagana przez innowacyjne technologie, przykladem czego jest
karta Oyster. Wykorzystujaca technologie RFID karta stanowi elektroniczny $rodek
platnosci za przejazdy. Mieszkancy Londynu maja do swojej dyspozycji osiem rodza-
jow transportu miejskiego — autobusy, metro, tramwaje, publiczne rowery, taksowki,
pociagi podmiejskie, autobusy rzeczne oraz kolej linowa*”. Na uwage zastuguje system
wyszukiwania drogi dla pieszych Czytelny Londyn, ktéry zostal opracowany przez
Transport for London (TfL) - jednostke organizacyjna samorzadu terytorialnego Londynu
odpowiedzialng za kwestie transportu, w tym komunikacji publicznej. Kompleksowy
system obejmuje ponad 1500 znakdw, ktore zapewniajg informacje o odlegtosciach
pomiedzy konkretnymi obszarami oraz mozliwosciach skorzystania z innych $rod-
kéw transportu, dzigki czemu osoby przesiadajgce si¢ moga szybko poznac trase do

265 Opracowanie na podstawie materialow zrédtowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na $wiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

266 The spatial characteristics of London, https://www.london.gov.uk/media/68502/
download, dostep 31.10.2023.

267 London, UK Metro Area Population 1950-2023, https://www.macrotrends.net/
cities/22860/london/population, dostep 31.10.2023.

268 https://www.imd.org/globalassets/wcc/docs/smart_city/smart_city_ranking 2021.pdf,
dostep 7.04.2023.

269 H.Dudycz, L. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis

chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 25.
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miejsca docelowego. System wykorzystuje dostepne mapy w réznych skalach, tak aby
jak najlepiej zorientowa¢ osoby podrdzujace. Dostepny jest na wiatach przystankowych,
w wypozyczalniach rowerdw, a takze na ekranach cyfrowych?°. Mieszkancy metropolii
korzystaja z systemu Countdown, ktory za posrednictwem wiadomosci tekstowych
dostarcza aktualizacje odnoénie do rozkladu jazdy autobusoéw, w tym opdznien oraz
zakltdcen w ich pracy. System ten oferuje rowniez linki do najnowszych informacji
o ustugach metra londynskiego. Dane te sg transmitowane dzieki wykorzystaniu zau-
tomatyzowanego systemu lokalizacji pojazdéw nalezacych do Transport for London
(TfL), a takze za posrednictwem systemu radiowego i systemu informacji pasazerskiej
dostepnego w autobusach?’. W stolicy Wielkiej Brytanii funkcjonuje zaawansowany
system publicznego udostepniania rowerdw, znany jako Santander Cycles. Opiera si¢
on na obszernej flocie liczacej 11,5 tys. jednosladéw oraz na rozmieszczonej sieci
750 stacji dokujacych, umozliwiajacych wypozyczenie i zwrot rowerdw?’2.

Do lideréw rozwiazan w obszarze smart mozna zaliczy¢ lotnisko Heathrow, ktore
obstuguje rocznie okolo 65 mln osdb. Aby utatwié sposéb poruszania sie po obiekcie,
ktory sklada sie z pigciu terminali usytuowanych w znacznej odleglosci od siebie, zde-
cydowano sie na nowoczesne rozwigzanie stuzace transportowi pasazeréw. Lotnisko
wykorzystuje do tego sterowane komputerowo samoobstugowe, automatyczne kapsuty
(mogace pomiesci¢ cztery osoby wraz z bagazem), ktére rozpedzaja sie do predkosci
40 km/h. Jedynym zadaniem pasazera jest naci$nigcie odpowiedniego przycisku od-
powiadajgcego za wybor lokalizacji*”.

Godnym uwagi jest takze system Pedestrian SCOOT, ktéry ma na celu poprawe
bezpieczenstwa pieszych i wykorzystuje zaawansowang metode optymalizacji czasu
sygnalizacji $wietlnej na zielono. Dziata on na podstawie danych pochodzacych
z 15 tys. sensoréw rozmieszczonych w niemal 4 tys. lokalizacji. W wyniku analiz

270 Legible London: The birth of modern city wayfinding, https://www.appliedinformation.
group/projects/legible-london, dostep 31.10.2023.

271 H.Dudycz, I Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 27.

272 Ibidem.

273 Automatyczne kapsuly transportowe na Heathrow. Lotnisko w Londynie jak z filmu
science fiction, https://podroze.se.pl/aktualnosci/automatyczne-kapsuly-transportowe-na-
heathrow-lotn/1578/, dostep 31.10.2023.

141



zebranych informacji inteligentne przejscia dla pieszych dostosowuja dlugosé i czestosé
wys$wietlania $wiatet do oséb czekajacych na przejsciach?™.

Londyn udostepnia takze publiczny, bezptatny portal danych miejskich
The London Data Store, ktory odwiedza miesiecznie ponad 30 tys. 0sob?”. Uzytkownicy
moga skorzysta¢ z zamieszczonych na nim ponad 700 zestawow danych pokazujacych
miedzy innymi poziom jakosci powietrza, recyklingu odpadéw czy ceny nieruchomosci.

Londyn podejmuje takze dzialania prosrodowiskowe, ktére w szczegdlnosci maja
prowadzi¢ do zmniejszenia poziomu zanieczyszczen oraz ograniczenia powstawania
korkéw. W 2003 r. wprowadzono oplaty za wjazd do centrum miasta z wylaczeniem
pojazdoéw wyposazonych w naped elektryczny.

W ramach inicjatywy miejskiej na ulicy Bird Street zainstalowano zaawansowane
technologicznie panele, ktére wykorzystujac ruch pieszych, generuja energie o mocy
5 watdéw. Wyprodukowana energia jest nastepnie wykorzystywana do zasilania ulicznych
lamp oraz glo$nikéw emitujacych dzwieki spiewu ptakéw, co ma na celu uprzyjemnie-
nie spaceréw mieszkanicow. Ponadto w celu poprawy jako$ci powietrza wprowadzono
innowacyjne tawki ClearAir, ktdre majg za zadanie wypuszczaé oczyszczone, wolne od
dwutlenku wegla powietrze. Wybrane $ciany budynkow przy tej ulicy zostaly réwniez
pokryte specjalistyczng farbg Airlite, ktéra absorbuje zanieczyszczenia oraz czasteczki kurzu.

534
Oslo*®
Oslo to stolica Norwegii, a zarazem najwieksze miasto w tym kraju, o powierzchni
454 km??”7 i liczbie ludnosci (2023 r.) blisko 1,1 mIn 0s6b¥®. W aglomeracji Oslo mieszka
ponad 1/4 calej populacji Norwegii. W miescie skoncentrowana jest wigkszos¢ przemy-
stu, to réwniez centralny o$rodek naukowy, administracyjny oraz kulturalny Norwegii.

274 W Londynie piesi kricej czekajg na zielone swiatto, https://edroga.pl/inzynieria-ruchu/w-
londynie-piesi-krocej-czekaja-na-zielone-swiatlo-070914411, dostep 31.10.2023.

275 H. Dudycz, L. Pigtkowski, Smart mobility solutions in public transport based on analysis
chosen smart cities [w:] ,,Informatyka Ekonomiczna’, 2 (48), 2018, str. 27.

276 Opracowanie na podstawie materiatow Zrédlowych NIST, Rozwigzania w zakresie
Smart City na swiecie - Narodowy Instytut Samorzgdu Terytorialnego (nist.gov.pl).

277 https://ec.europa.eu/environment/europeangreencapital/wp-content/uploads/2019/
Oslo%20Brochure_ EGCA%202019.pdf, dostep 23.02.2023.

278  Oslo Population 2023, https://worldpopulationreview.com/world-cities/oslo-population,
dostep 31.10.2023.
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Stolica Norwegii znajduje si¢ w czoléwce rankingdéw smart city?”®. W 2021 r. zajeta
trzecie miejsce w zestawieniu ,,IMD Smart City Index”, plasujac si¢ wérod swiatowych
lideréw we wdrazaniu rozwigzan z obszaru elektromobilno$ci. Juz w 2017 r. samochody
elektryczne, hybrydowe oraz wodorowe mialy istotny udzial w rynku, stanowigc
ponad polowe nowych samochodéw osobowych**. Osoby posiadajace samochody
elektryczne sa zwolnione z podatku od zakupu i VAT, moga w zasadzie bezplatnie ko-
rzystac z platnych drég, parkowania, krajowych proméw oraz buspaséw. Zakup pojazdu
elektrycznego w Norwegii stal si¢ tym samym o wiele bardziej atrakcyjna finansowo
alternatywa niz zakup pojazdu spalinowego®!. Wiadze Oslo ktadg duzy nacisk na
rowerowq infrastrukture oraz przemieszczanie si¢ publiczng komunikacjg miejska?=
Miasto podejmuje wysilki na rzecz elektryfikacji, ktora postrzegana jest jako istotne
rozwigzanie w zakresie mobilnosci. Wiosng 2019 r. na ulice Oslo wyjechato 115 nowych
autobusdw elektrycznych, co stanowilo ok. 10% floty autobusowej, zmniejszajac tym
samym emisje dwutlenku wegla o 5,5 tys. ton rocznie’®. W maju 2019 r. otwarto Oslo
City Hub w Filipstad. Jest to centrum dostaw z elektrycznymi rowerami towarowymi
oraz elektrycznym samochodami dostawczymi. Otwarcie placowki bylo mozliwe
dzieki ukierunkowaniu rozwoju portu w Oslo na zielong mobilnos¢?*. Wykorzystanie
napedow elektrycznych w promach morskich wpisuje si¢ w koncepcje e-mobilnosci
powiazanej z transportem przyjaznym otoczeniu i Srodowisku naturalnemu. W trosce
o srodowisko naturalne norweskie wtadze zdecydowaly, ze zegluga w fiordach bedzie

279 https://www.imd.org/news/updates/data-shows-effects-of-covid-and-climate-change-
on-citizens-perceptions-of-how-smart-their-cities-are, dostep 31.10.2023.

280 M. Forkiewicz, L. Wolski, Elektryczne promy miejskie na przykladzie Norwegii [w:]
Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe, R. 19, nr 12, 2018, str. 890.

281 A.Zielinska, Norweski lider elektromobilnosci. Ekomobilnos¢ [w:] Zagadnienia transportu
niskoemisyjnego. Ekomobilnos¢, (1/2017), str. 24-25.

282 Oslo European Green Capital 2019 - final report, str. 8, https://www.oslo.kommune.no/
getfile.php/13453662-1655735948/ Content/Politics%20and%20administration/Oslo%20
European%20Green%20Capital%202019/Oslo-European-Green-Capital-2019-final-report_
screen.pdf, dostep 20.02.2023.

283  Oslo European Green Capital 2019 - final report, str. 44, https://www.oslo.kommune.
no/getfile.php/13453662-1655735948/Content/Politics%20and%20administration/Os10%20
European%20Green%20Capital %202019/Oslo-European-Green-Capital-2019-final-report_
screen.pdf, dostep 20.02.2023.

284 Ibidem.
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sie odbywa¢ przy pomocy proméw morskich wyposazonych w naped elektryczny®®.
Konsekwencja tej decyzji byto wyposazenie w 2019 r. dwdch podmiejskich proméw
do Nesodden - The King i The Queen - w zasilanie bateryjne. Komisja Europejska,
w uznaniu dzialan na rzecz ochrony $rodowiska, przyznata stolicy Norwegii w 2019 r.
prestizowy tytut Europejskiej Zielonej Stolicy. Miasto jest $wiatowym liderem mo-
bilnosci elektrycznej oraz pierwszym miastem na $wiecie, ktére posiada swdj wtasny
budzet klimatyczny.

Oslo jest pionierem w gospodarce odpadami o obiegu zamknietym. To pierwsze
miasto, ktore testuje, wychwytuje i skladuje dwutlenek wegla ze spalania odpadéw. Na
2030 r. zaplanowano osiggniecie celu, jakim jest neutralno$¢ emisyjna oraz redukcja
emisji dwutlenku wegla o 40 proc.?

Oslo kiadzie nacisk na wycofywanie produktéw plastikowych jednorazowego
uzytku. Opracowano w tym zakresie wytyczne dla miejskich kantyn. Ograniczanie
zanieczyszczenia tworzywami sztucznymi jest mozliwe dzigki programowi dotacji,
ktéry zapewnia Agencja ds. Srodowiska Miejskiego. W 2019 r. 24 projekty otrzymaty
wsparcie w kwocie 4,5 mln koron norweskich. Wzrosta rowniez czestotliwo$¢ sprza-
tania miejskich ulic i parkow. Tereny publiczne sg miejscami, gdzie szczegdlnie dba
sie o czystos¢. W miescie pojawily sie nowe pojemniki na $mieci, ktére kompresuja
odpady i sygnalizujg poziom zapelnienia®. Istotne znaczenie ma wspieranie budow-
nictwa niskoemisyjnego. FutureBuilt to dziesiecioletni program obejmujacy utworzenie
50 budynkoéw i projektéw rozwoju miasta poprzez zacie$nienie wspotpracy pomiedzy
partnerami publicznymi i prywatnymi*®. Aby uzyska¢ aprobate FutureBuilt, projekty
budowlane muszg spelni¢ wymog, jakim jest ograniczenie emisji dwutlenku wegla
0 50%. Program kladzie nacisk na wysoka jakos¢, zaréwno urbanistyczng, jak i architek-
toniczng, a takze bierze pod uwage lokalizacje w poblizu wezta komunikacji publicznej.

285 W.Les$niewski., W. Litwin, Naped i zasilanie hybrydowe niewielkich jednostek plywajgcych
[w:] ,Napedy i Sterowanie”, nr 5, 2013.

286 A.Zielinska, Norweski lider elektromobilnosci. Ekomobilnos¢ [w:] Zagadnienia transportu
niskoemisyjnego. Ekomobilnos¢, (1/2017), str. 25.

287 Oslo European Green Capital 2019 - final report, https://www.oslo.kommune.no/
getfile.php/13453662-1655735948/ Content/Politics%20and%20administration/Oslo%20
European%20Green%20Capital %202019/Oslo-European-Green-Capital-2019-final-report_
screen.pdf, dostep 20.02.2023.

288  Oslo leads the way in green and inclusive smart cities, https://www.theagilityeffect.com/

en/case/oslo-leads-the-way-in-green-and-inclusive-smart-cities, dostep 31.10.2023.
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Uwzgledniajac urbanistyke miasta, warto przytoczy¢ przyklad inicjatywy Smart Retro,
ktora zostala podjeta w dzielnicy Kvadraturen zlokalizowanej w centralnej czesci Oslo.
Dzielnice charakteryzuje rozwinieta sie¢ powigzan komunikacyjnych. Niewykorzystany
potencjal posiadajacej historyczny charakter dzielnicy sprawil, ze zdecydowano si¢
na rewitalizacje tkanki miejskiej. Postawiono na tworzenie przestrzeni publicznej dla
mieszkancéw, adaptacje obiektow do wspotczesnych potrzeb spoteczenstwa oraz wy-
korzystanie rozwiazan proekologicznych. Dazy si¢ do utrzymania zwartego charakteru
tego obszaru. Dostep do inteligentnych ustug jest mozliwy dzieki obecnosci startupow?®.

289 N.K. Gorgol, Analiza wraz z oceng relacji pomiedzy ideg Smart City a budowg formy
urbanistycznej na przyktadzie Oslo i Wiednia [w:] ,,Srodowisko Mieszkaniowe”, nr 23, 2018,
str. 47-48.






ZAKONCZENIE

Proponowane czytelnikowi opracowanie dotyczy zagadnien zwigzanych z rozwojem
iimplementacja rozwiazan smart city w polskich miastach. Wspoétczesne wyzwania
stojace przed miastami to m.in.**’: dazenie do zréwnowazonej mobilno$ci miej-
skiej, a zwlaszcza preferowanie transportu ekologicznego (zbiorowego, rowero-
wego, ruchu pieszego); rewitalizacja obszaréw zdegradowanych na terenie miast;
przygotowywanie miast do zmian klimatu, potaczone z ochrong srodowiska oraz
radykalnym zwigkszeniem efektywnosci energetycznej. W zwigzku z powyzszym
samorzadowcy sklaniajg si¢ do poszukiwania nowych rozwigzan i kierunkéw dzia-
tan. Efektywna realizacja misji i stuzebnosci spolecznej w jednostkach samorzadu
terytorialnego wymaga rozwigzan ukierunkowanych na doskonalenie i wykorzy-
stanie nowych zaawansowanych technologii, w konsekwencji prowadzac do pod-
noszenia jakosci $wiadczonych ustug. Zaprezentowane przyktady §wiadcza o tym,
ze takie rozwigzania moga stuzy¢ zréwnowazonemu rozwojowi juz dzis. Miasto
inteligentne to takie, ktdre stawia potrzeby i jako$¢ zycia mieszkancéw w centrum
swoich dzialan, wykorzystuje nowoczesne technologie, promujace zréwnowazony
rozwdj gospodarczy i odpowiedzialne gospodarowanie zasobami naturalnymi.
Samorzady zmagaja sie z licznymi wyzwaniami, takimi jak: zaawansowane techno-
logie, zielona transformacja gospodarki, sztuczna inteligencja, wykorzystywanie
duzych zbioréw danych. Obecnie zréwnowazona mobilnos$¢ stanowi podstawe
rozwoju kazdego inteligentnego miasta, a jej celem jest ograniczenie kosztow

290 E. Pancer-Cybulska, E. Szostak, Problemy rozwoju inteligentnych miast w Polsce,
Studia i Prace Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytet Szczecinski,
nr 46/2 2016, 5.290.
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generowanych przez transport i maksymalizacji korzysci spotecznych. Dzialania
propagujace wybor komunikacji zbiorowej jako $rodka transportu moga wplyna¢
na zmniejszenie natezenie ruchu samochodowego, szybsza komunikacje w miescie
oraz zmniejszenie zanieczyszczenie powietrza spalinami. Duze znaczenie w tym
aspekcie odgrywa inteligenta infrastruktura przystankowa stuzaca poprawie wygody
i bezpieczenstwa pasazeréw. Rozwijanie inteligentnych rozwigzan transportowych,
do ktérych nalezg takze aplikacje mobilne dostarczajace mieszkancom biezacych
informacji o natezeniu ruchu oraz utrudnieniach drogowych, stanowi kluczowy
element w implementacji idei smart city. Kontrola ruchu pojazdéw oraz biletomaty
przyczyniaja si¢ do lepszego zarzadzania transportem publicznym. Inteligentne par-
kowanie, systemy sterowania ruchem pozwalaja na ptynniejszy przeplyw pojazdow,
co wplywa na redukcje korkow i czasu podrozy. Systemy miejskiego monitoringu
wizyjnego, inteligentne przejscia dla pieszych zwiekszajg bezpieczenstwo. Inteli-
gentna infrastruktura przystankowa czy tablice informacyjne poprawiaja komfort
podrdzowania i funkcjonalnos$¢ przestrzeni publicznych. Integracja systemow
sharingowych z transportem publicznym, takich jak carsharing czy system park &
ride, sprzyja zrownowazonemu i efektywnemu wykorzystaniu §rodkéw transportu.
Dodatkowo, systemy do wypozyczania roweréw, hulajnég i skuteréw wraz z ich
monitorowaniem, promujg alternatywne formy podrézy, co korzystnie wplywa na
srodowisko naturalne. Wprowadzenie tych inteligentnych rozwigzan do infrastruktury
miejskiej przyczynia si¢ do stworzenia bardziej przyjaznych i efektywnych miast,
poprawia jako$¢ zycia mieszkanicéw oraz przyczynia si¢ do ochrony $rodowiska.
Dzialania te stanowia wazny krok w kierunku budowy bardziej zréwnowazonych
i nowoczesnych spolecznosci miejskich.

Jednym z kierunkéw dziatan, na ktory kladzie si¢ obecnie nacisk, jest ksztal-
towanie wlasciwych zachowan i postaw spoleczenstwa w zakresie poprawy jakosci
powietrza, wykorzystania odnawialnych zrédet energii, segregacji odpaddéw, zuzycia
wody. Stad w przyjmowanych wspoétczesnie programach ochrony srodowiska przyj-
muje sie zatozenie gospodarki niskoemisyjnej, zmierzajacej do ograniczania emisji
zanieczyszczen. Dzialania w tym zakresie wymagaja podjecia krokéw zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i lokalnym. Zatem rolg samorzadéw jest udziat w dziata-
niach zmierzajacych do podnoszenia §wiadomosci spolecznej w zakresie ochrony
$rodowiska i implementacji rozwigzan w tym obszarze. Samorzady maja mozliwos¢
korzystania z najnowszych osiagnie¢ technologii, co przyczynia si¢ do poprawy
wizerunku samorzadu i przektada si¢ na wzrost atrakcyjnosci dla potencjalnych
inwestoréw i jest dodatkowym stymulatorem lokalnego rozwoju gospodarczego.
Niniejsza publikacja zawiera refleksje, ktére wpisuja si¢ w publiczny dyskurs nad
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stanem polskich miast. Przedstawione przyktady pozwola na wyciggniecie wnioskéw
dotyczacych doskonalenia wdrozen rozwiazan smart city w polskich miastach. Mam
nadzieje, Ze niniejsze opracowanie, cho¢ nie wyczerpuje omawianej problematyki,
stanie sie inspiracjg do podjecia dalszych badan naukowych i bedzie stuzy¢ szero-

kiemu gronu odbiorcéw.

dr Iwona Wieczorek
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