
   

 
 

KONTROLA ZARZĄDCZA 
 ZE SZCZEGÓLNYM UWZGLĘDNIENIEM 

ZARZĄDZANIA RYZYKIEM 
 

23 października 2019 r 
Starostwo Powiatowe w Słupsku, 

sala nr 202 
 ul. Szarych Szeregów 14, 76-200 Słupsk

  

 

   8:30 – 9:00 Rejestracja 

   9:00 – 9:05 Otwarcie szkolenia 

  
  9:05 – 10:30 
 
 
 
 
 
 
  

 
1. Kontrola zarządcza jako narządzie skutecznego działania 

a. Podstawy formalno-prawne 
b. Cele kontroli zarządczej 
c. Standardy kontroli zarządczej 
d. Sposób funkcjonowania skutecznej kontroli zarządczej 
e. Charakterystyka  zagrożeń w realizacji powierzonych zadań 
f. Odpowiedzialność za kontrole zarządczą 

 10:30 – 10:45 Przerwa kawowa 

  10:45 – 12:15 2. Wyznaczanie zadań i celów w jst a kontrola zarządcza 
a. Cele operacyjne i cele strategiczne 
b. Plan działalności 
c. Katalog możliwych celów i mierników ich realizacji 
d. Samoocena kontroli zarządczej 
e. Dokumentowanie wyników 

3. Analiza ryzyka istotny standard kontroli zarządczej 
a. Przykładowe ryzyka w działalności 
b. Szacowanie ryzyka 
c. Rejestr ryzyk 
d. Reakcja na ryzyko-identyfikacja, analiza, mechanizmy 

zapobiegania 
e. Zarządzanie ryzykiem 

 

  12:15 – 12:30 Przerwa kawowa 

 

12:30 – 14:00 
 

4. Dyscyplina finansów publicznych 



a. Podstawowe zagadnienia odpowiedzialności za naruszenie 
dyscypliny finansów publicznych 

b. Katalog naruszeń dyscypliny finansów publicznych (znamiona 
podmiotowe i   przedmiotowe czynów) 

 

14:00 – 14:30 
 

   14:30 - 15:00  
    

Pytania i odpowiedzi 
 
Lunch 

 
 

 

Prelegent 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Barbara Gumińska – trener, finansista i audytor wewnętrzny.                                     
Od 25 lat związana z administracją publiczną. Absolwentka Wydziału Zarządzania 
Uniwersytetu Warszawskiego, Instytutu Stosunków Międzynarodowych - prawo 
dla administracji publicznej, studiów podyplomowych w Krajowej Szkole 
Administracji Publicznej w Warszawie oraz Wyższej Szkole Studiów 
Międzynarodowych w Łodzi. Przez 14 lat kierowała pracą audytorów w Urzędzie 
Wojewódzkim.  Wieloletni współpracownik  Departamentu Kontroli w 
Kancelarii Prezesa Rady Ministrów. Z sukcesem zrealizowała kilkaset szkoleń dla 
pracowników administracji publicznej w tym: urzędów centralnych, ministerstw, 
urzędów wojewódzkich i marszałkowskich, urzędów pracy, jednostek samorządu 
terytorialnego. Wieloletni nauczyciel akademicki Uniwersytetu Ekonomicznego w 
Poznaniu; członek  Rady Finansów i wieloletni koordynator Studiów 
podyplomowych Audyt i kontrola zarządcza  oraz Rachunkowość budżetowa i 
finanse. Promotor i recenzent kilkuset prac dyplomowych z kontroli zarządczej, 
audytu i rachunkowości budżetowej. Autorka kilu publikacji w powyższym 
zakresie.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


