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Prezentowanie wynikow badan i analiz NIST na posiedzeniach KWRIST na state wpisato sie w ich przebieg. Od zagadnieri zwigzanych
ze zmianami granic samorzaddw, przez reforme dochodéw, az po badania dotyczace pracy urzednikéw - od wrzesnia ubiegtego roku
Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego regularnie dzieli sie swoimi analizami dotyczacymi funkcjonowania samorzadéw. Celem
tych dziatan jest dostarczanie wiedzy, ktéra moze wspiera¢ tworzenie polityk publicznych odnoszacych sie do samorzadow.

Jesienig ubiegtego roku Instytut skupit sie na podstawach organizacji samorzadu i we wrzes$niu przedstawit przeglad europejskich
regulacji dotyczacych zmian granic gmin. W styczniu 2026 roku zespét roboczy zajmujacy sie tym zagadnieniem przedstawit kolejne
whnioski i rozwiniecie tych analiz. Rownolegle eksperci NIST przygladali sie funkcjonowaniu urzedéw ,od $rodka” - badali nastroje
pracownikéw administracji samorzadowej (SAM-SON) oraz analizowali skutki najwazniejszych zmian ustawowych.
W grudniu Instytut przedstawit raport dotyczacy ustawy o dochodach JST ,Sukces w ogole, diabet tkwi w szczegoble”, a w lutym,
podczas obrad KWRIiST, oméwit opracowanie ,0d drég do wspdlnot: Ewolucja, praktyka i kierunki zmian funduszu soteckiego w
Polsce”, ktére pokazuije, jak zmienia sie funkcjonowanie funduszu - zaréwno pod wzgledem liczby gmin, ktére z niego korzystaja, jak i
struktury wydatkow.
Dotychczasowa obecnos¢ Instytutu na posiedzeniach Komisji Wspolnej obejmowata nastepujace tematy i opracowania:

e 24 wrzes$nia 2025 r. - Regulacje dotyczace zmian granic gmin w krajach europejskich.

* 29 pazdziernika 2025 r. - Przeglad najnowszych badan i opracowan Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego.

* 26 listopada 2025 r. - Informacja o przeprowadzonym badaniu sondazowym pracownikdéw administracji samorzadowej.

¢ 17 grudnia 2025 r. - Sukces w ogole, diabet tkwi w szczegole, czyli o ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
z pazdziernika 2024 r.

28 stycznia 2026 r. - Wyniki prac zespotu roboczego ds. regulacji zmian granic gmin.

¢ 25 lutego 2026 r. - Od drog do wspdlnot: Ewolucja, praktyka i kierunki zmian funduszu soteckiego w Polsce (2010-2024).

¢ 25 marca 2026 r. - Partycypacja spoteczna oczami urzednikéw administracji samorzadowej. Wyniki sondazu SAM-SON.
Podczas ostatniego posiedzenia Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego (KWRIST), ktére odbyto sie 25 marca 2026 r.,
zaprezentowano wyniki badania pracownikéw administracji samorzgdowej SAM-SON. Analiza dotyczyta postaw urzednikdéw wobec
partycypacji mieszkancéw.

Przedstawicielki NIST, Patrycja Hryciuk-Ziotkowska oraz dr Anna Dabrowska, przedstawity uczestnikom obrad wyniki najnowszej
analizy postaw pracownikéw administracji samorzadowej. Zebrane dane rzucajg nowe $wiatto na relacje miedzy urzedami a



obywatelami: z jednej strony urzednicy w zdecydowanej wiekszosci popierajg angazowanie mieszkancéw w procesy decyzyjne i widzg
w tym wazny element funkcjonowania samorzadu, z drugiej za$ wskazuja, ze bierno$¢ obywateli i brak zainteresowania sprawami
publicznymi to realne wyzwanie w codziennym zarzgdzaniu gmina.

Oczekiwania a urzednicza rzeczywistos¢

Podczas prezentacji danych z badania SAM-SON ekspertki Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego zaznaczyty, ze urzednicy
zajmujacy sie na co dzien wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi (NGO) najmocniej wspierajg idee angazowania mieszkancow.
Co ciekawe, to wiasnie ta grupa, opierajac sie na swoim bezposrednim doswiadczeniu, najbardziej krytycznie ocenia ich faktyczng
aktywnosc.

Skala gminy ma znaczenie

Badaczki podkreslity, ze odbior zaangazowania spotecznego zalezy w duzej mierze od wielkosci jednostki samorzadu terytorialnego. W
najmniejszych gminach znacznie czes$ciej dominujg tzw. ,alarmujacy krytycy” - urzednicy, ktérzy negatywnie oceniajg aktywnosé
mieszkancow i widza w tym realny problem w zarzadzaniu. Z kolei w wiekszych o$rodkach najliczniejsza grupe stanowig
wusatysfakcjonowani obserwatorzy”, czyli pracownicy oceniajacy te aktywnos$é pozytywnie i rzadziej traktujacy biernosé obywateli jako
bariere.

Peten obraz badanych postaw oraz szczeg6towe dane zaprezentujemy w raporcie, ktéry ukaze sie juz wkrotce.
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