Wrzesien w NIST: konferencje, raporty, szkolenia

Od wielozadaniowosci po specijalizacje: Nowy raport SAM-SON

Wraz z poczatkiem miesiaca opublikowali$§my raport ,O specjalizaciji i hierarchii w codziennej pracy urzednikéw” (autorstwa dr Anny
Dabrowskiej i prof. Pawta Swianiewicza), oparty na badaniach SAM-SON. Analiza ponad 11 tys. urzednikéw z 1179 JST pokazuje
wyrazne réznice w organizacji pracy w zaleznosci od wielko$ci samorzadu. Jak wynika z niego mate samorzady to domena
wielozadaniowosci i bliskiego kontaktu z wéjtem (70% pracownikéw rozmawia z nim kilka razy w tygodniu), z kolei w duzych miastach
dominuje specjalizacja i rozbudowana hierarchia (blisko 80% pracownikéw nie rozmawiato osobiscie z prezydentem przez ostatni rok).
Wielko$¢ samorzadu zmienia wiec nie tylko to, czym zajmuije sie urzednik, ale rowniez jak blisko jest oséb podejmujgcych najwazniejsze
decyzje.

NIST na europejskich konferencjach
Wrzesien byt takze miesigcem aktywnego udziatu przedstawicieli Instytutu w konferencjach w kraju i za granica.

* W czasie Szkoly Letniej organizowanej co roku przez European Urban Research Association i grupe samorzagdowg w ramach
European Consortium for Political Research, ktéra w tym roku goscita w Zagrzebiu, dyrektor NIST, prof. Pawet Swianiewicz,
mowit o przyczynach i mozliwych skutkach taczenia gmin w Europie. Zwrécit on m.in. uwage, ze cho¢ reformy te budza duze
emocje polityczne, rzadko przynoszg oczekiwane oszczedno$ci administracyjne i wigza sie z ryzykiem dla lokalnej demokraciji.

* Przedstawiciele NIST - prof. Pawet Swianiewicz, dr Julita tukomska i dr Anna Dgbrowska uczestniczyli rowniez w konferencji
CEE-Loc w Skopje, prezentujac referaty m.in. na temat kosztéw Swiadczenia ustug w formie spotek komunalnych w gospodarce
wodnej oraz odpornosci klimatycznej gmin. Udziat w tegorocznej edycji ma dla nas szczeg6lny wymiar symboliczny - pierwsza,
edycje tego wydarzenia zainaugurowat we Wroctawiu doktadnie cztery lata temu prof. Pawet Swianiewicz.

* Prof. Swianiewicz wziat tez udziat w konferencji OECD-Sigma i NALAS (Network of Associations of Local Authorities of South-



Eastern Europe) w Tiranie. W prezentacji poprzedzajgcej dyskusje, w ktorej skoncentrowat sie na dwoch zagadnieniach:

(1) Najnowszych wynikach pomiaru indeksu autonomii lokalnej (Local Autonomy Index) w krajach Batkandéw Zachodnich na tle sytuacji
w innych krajach europejskich

(2) Danych ilustrujacych niedostateczng efektywnos¢ systemu wyréwnawczego w krajach Batkanéw Zachodnich wraz z proba
wyjasnienia przyczyn tej sytuacji.

Dyrektor NIST przedstawit takze wyniki badan wskazujace, ze decentralizacja sprzyja szeroko rozumianej efektywnosci systemu
politycznego panstwa.

Nowe spojrzenie na rozwoj regionéw i finanse

Na krajowym podworku przedstawiciele NIST obecni byli m.in. na Konwencie Marszatkéw Wojewédztw w Ptocku, podczas ktorego
zespot Instytutu reprezentowany przez dr Anne Dgbrowska, dr hab. Wojciecha Grabowskiego, prof. UL, dr Tomasza Grzyba oraz dr
Anne Kurniewicz, zaprezentowat autorskg metode identyfikacji zréznicowan miedzy- i wewnatrzregionalnych w Polsce. Jak zauwazyli
eksperci NIST samo zr6znicowanie PKB per capita to dzi$§ za mato. Nie oddaje ono w petni realnych réznic rozwojowych ani procesow
zachodzgcych wewnatrz region6w (takich jak depopulacja, presja suburbanizacyjna czy nieréwna dostepno$¢ do ustug publicznych).
Podczas wystapienia eksperci zaprezentowali przestrzenne zr6znicowanie poziomu rozwoju w pieciu kluczowych obszarach
tematycznych:

¢ Trendy demograficzne

» Nieréwnosci spoteczne (zarobki, edukacja, bezrobocie)

¢ Potencjat rozwojowy (zamoznos¢, wydajnosc¢ pracy)

e Zagrozenia Srodowiskowe i efektywnos¢ energetyczna

* Dostepnos$é i jako$¢ ustug publicznych (w tym wykluczenie transportowe)

Zespot NIST przedstawit réwniez syntetyczny wskaznik rozwoju, stanowigcy potaczenie wszystkich tych wymiaréw, zwracajac uwage
na to, ze wnioski z dotychczasowych prac wyznaczaja kierunek dalszych dziatan.

Z kolei dr Julita tukomska wzieta udziat w Podkarpackiej Konferencji Samorzadéw w Artamowie. W swoim wystgpieniu ,Reforma
dochodéw samorzadowych - co zmienita i co jeszcze warto zmieni¢?” przedstawita najwazniejsze zmiany w systemie dochodéw JST
oraz wskazata obszary, ktére wymagaja dalszej refleks;ji i korekt.

Roéznice w nadzorze wojewodow

Ciekawe wnioski przyniosto tez posiedzenie Komisji WspéInej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego. Dr Bartosz Wilk przedstawit raport
NIST dotyczacy nadzoru wojewoddw nad samorzgdami w 2025 roku. Analiza wykazata spore réznice pomiedzy wojewédztwami - np. w
liczbie rozstrzygnie¢ nadzorczych czy stosowaniu tzw. pouczen (,wytykéw”) - ktére wskazujg na zréznicowanie praktyk stosowanych w
poszczegoinych urzedach wojewddzkich.

Szkolenia realizowane przez NIST

We wrzesniu 2026 r. NIST zorganizowat 6 szkoler online dla przedstawicieli JST, radnych i sottyséw, w ktérych uczestniczyto tacznie
988 0sbb z 464 JST ze wszystkich wojewddztw.

Tematyka spotkan obejmowata fundusz sotecki, funkcjonowanie Komisji Rewizyjnej, dostep radnego do informacji publicznej oraz
wdrazanie i zarzadzanie cyberbezpieczeristwem w JST w zwigzku z nowelizacjg ustawy o KSC.
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